drligi

m Mud.

/]

/i Egit.

(]

Sincan lice M

S
3
S
"N
3
3
X
N
o)
S
N




T.C.
SINCANKAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

'.\\‘\* = * pr

A\ LR

STRATEJIK
PLAN

2019-2023

Sincan Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami



En miihim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim

isleridir. MilliEgitim islerinde mutlaka muzaffer olmak
lazimdur. Bir milletinhakiki
kurtulusuancakbusuretleolur. Egitimdirkibir millet yadzgr,
bagimsiz,sanliveyiicebirtoplumolarakyasatiryadakoleligeve
yvoksulluga iter.”

Mustafa Kemal
Atatlurk

AP



ISTIKLAL MARSI

Karkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim miltetimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiiten kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tam!
Diistin attindaki binterce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, siihed3!
Cani, canant, biitiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada cuda.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégstine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

EbedT yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, il3hf, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarmis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan mitletimin istikiat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitin ordular dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattda hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 ﬂ@
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ABDULLAH KUCUK
SINCAN KAYMAKAMI

Gunlimuzde bilim ve teknolojide her gecen giin vyeni gelismeler yasanmakta, bilgi hizla
degismektedir.Bunun neticesinde kiiltir dlizeyi yikselen insanlarin sosyal anlayislari ile toplumun bireylerden
bekledigi becerilerde degismektedir.Bu silirece ayak uydurmak ve bulundugumuz noktadan daha ileri gitmek
sUiphesiz disiplinli ve planli bir galismadan geciyor.

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilarak kamu hizmetlerinin disiplinli ve planli
ylritilme gayesi, bizleri mevcut durumumuzu analiz etmeye, ihtiyaglarimizi, 6nceliklerimizi belirlemeye
ydnlendirmistir.Bu noktada Sincan ilce Milli Egitim Mudurliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planlama siireci biiyik
onem kazanmaktadir.

Bu sebeple, stratejik yonetim siirecinin dogasi geregi Sincan ilce Milli Egitim MudurlGgiinin Stratejik Plani
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.Ulkemizin, uluslararasi
alanda artan prestiji ve topyekdn kalkinma hareketi konusundaki kararliigi dikkate alindiginda, 2019-2023
doneminde yapilacak calismalar bliyik 6nem arz etmektedir.

Bir Ulkenin kalkinma dizeyi, bireylerinin egitim dizeyi ile ayni dogrultudadir.Bu anlamda egitim
faaliyetlerinin basari ile gerceklesmesi, 2023 hedeflerimize ulasmamizdaki en oOnemli hamlemiz
olacaktir.Sincan ilge Milli Egitim Mudurliigi, 1.ve 2. dénem stratejik plan dénemlerinde hedeflerine ulasmak
imkanlari olglisiinde faaliyetlerini gergeklestirmis ve calismalarinin izleme-degerlendirme siirecini etkin sekilde
uygulamistir.Egitim hizmetlerimizde tim imkanlarimizi seferber ederek ilgemizin egitim seviyesini en Ust
diizeye tasima kararlihgindayiz.Egitim politikamiz; “her bireye ulasmak ve en kaliteli egitim hizmetini sunmak”
olacaktir.Sincan ilce Milli Egitim Mudurltgii 2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlarimiza, uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkir ederim.

VI
Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam



ILCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU SUNUSU

ADEM SOLMAZ
SINCAN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

Sanayilesmede doérdinci blyuk kirilma; bilim ve teknolojideki hizh ilerleme ve gelismeyi gozler 6niine
sererken, gelecegin bireylerinin niteliklerinin degistiginin de habercisidir. Yapay zekanin daha fazla hayatimiza
etki etmesi ile yapay zekayr yonetecek bireyler, yiksek katma deger saglayarak diinya ekonomisini de
yonetecektir.

Diinya ekonomisinde s6z sahibi olmak ve gelecegin bireylerini yetistirmek ancak iyi yapilandiriimis bir
egitim ile mimkindar. 21. yuzyilin, hayatimizin her alaninda hizli bir degisim getirmesi, egitim sistemimizdeki
degisimin yonlini de 21. ylzyil beklentilerine ¢evirmektedir. 2023 Egitim Vizyonumuzun temel felsefesinden
hareketle, egitimin 6znesi olan insani; hem ontolojik hem de epistemolojik boyutunda bir bitin olarak ele
alarak, ahlaki, kilturel degerlerle harmanlayarak ve bireysel yetenek ve ilgilerini dikkate alarak yetistirmek
temel hedefimizdir. Egitimde hedeflerimizi yikseltmek ve bu hedeflere ulasabilmek, iyi bir planlamadan ve
yapilan planin etkin bir sekilde uygulanmasindan gecer. Bu baglamda stratejilerimizi belirleyip, kaynaklar
ihtiyaclar dogrultusunda kullanarak ilerlemenin 6ninii agmak; calismalarin planli bir sekilde yirttilmesini
saglayarak verimliligi arttirmak amaciyla hareket ediyoruz.Mudirliglimizin gelisme ve kurumsallasma
sireclerine 6nemli katkilar saglayacagina, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasacagimiza yirekten inaniyoruz.

Stratejik planlama; bir yandan kurumlarin ilgi ve enerjilerini gelecege yonlendirirken diger yandan da
yonetimde etkinlik ve kurumsal kidltir kavramlarinin gelistiriimesine gliclii destek saglamaktadir. 2023
vizyonu, bilgi temelli bir toplum icin 6gretmen odakl egitim sistemlerine yogunlasma, insan kaynaklarini
gelistirme, iletisim kaynaklarini yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullaniimasini saglama, egitimle ilgili gerekli
yasalari ¢cikarma, stratejik alanlarda 6zgiin Urin hedefi arastirma-gelistirme ve liretim gerceklestirme, rekabet
glicli yliksek bilgi temelli ekonomiye donlsimi saglama, toplumsal farkindalik, etkin katiim ve goérev
sorumlulugu yaratma, dontisim stirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli degisiklikleri zamaninda yapma
gibi stratejik amaclari 6ngérmektedir.

Planin kabul, eylem, takip, denetim ve degerlendirme asamalarini 6teden beri devam eden basari
kiiltirimiiz, ve birikimimiz ile gerceklestirecegimize olan inancim tamdir.Sincan ilce Milli Egitim
Madirligl’'niin 2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim c¢alisanlarimiza, uygulanmasinda
yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

VI
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KISALTMALAR LISTESI

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit

IHL imam Hatip Lisesi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEM Milli Egitim Mudurligi

ML Meslek Lisesi

MTE Mesleki Teknik Egitim

oopP Orta Ogretim Projesi

PG Performans Gostergesi

SAM Stratejik Amag

MS Temel Ogretimden Orta Ogretime Gegis Sinavi
SH Stratejik Hedef

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM Turkiye Blyuk Millet Meclisi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threads, Opportunities, Weakness, Strengts
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

YKS Yiksekogretime Kurumlari Sinavi

YBO Yatili Bolge Okullari

YsOp Yetistirici Sinif Ogretim Programi

Sincan ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam



GIRIS

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari, tiim il Milli Egitim Mudurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmistir. Bu Programda sunulan takvime uygun olarak ilce ve okul stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalarimiz, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
béliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustiir.Calisma takviminde belirlendigi lizere
llce ve Okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 15 Ekim 2018 tarihinde il
ARGE danismanlarindan ilge stratejik plan ekip sorumlularina yonelik dizenlenen ylizylize danismanlik egitimi
alinmistir.

ilce Stratejik Planlama Ekibince bir dizi toplanti diizenlenerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 04.12.2018
tarihli paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, MuduarlGgimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda 2019-2023 Stratejik Plani Paydas Anketi”
dizenlenmistir. Anket sorulari Mudirliglimizce elektronik ortamda uygulanmistir.Anketin gecerliligini ve
givenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum igi
Analiz” ve “GZFT Analizi” ¢alismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi
Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin
en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir.

Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glicli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.ilgemizdeki okullar, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite klltliriint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Kalite kiltiirii olusturmak icin egitim ve
O0gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve

kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecimiz devam etmektedir.



|.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




A. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan Mudurligimuiz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. ilce ve okul stratejik planlarinin
hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “ilge ve okul ¢alisma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢alismalarin
baslangic ve bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun
olarak belirlenmistir.ilce Milli Egitim Mudirimiz, kurumumuzdaki sube mudirleri ve birim memurlarini
bilgilendirerek silirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Miudurligimiz
blinyesinde li¢ asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu
ile ilgili deneyimli kisiler tim birim yoéneticilerine bilgilendirme yapmustir. ikinci asamada birimlerdeki
memurlar ile toplanti diizenlenerek bilgilendirilmislerdir. Uglincii asamada ise ilce Milli Egitim Mudurimiiz
baskanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilge Milli Egitim Miidiirimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gérev

paylasimi yapiimistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Madirliglimuzin 2019-2023 Stratejik Plani hazirhk c¢alismalari kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak ilce Milli Egitim Miidiirii baskanhginda, ilce Milli Egitim Sube Midiirleri
ve U¢ Okul Midirtundn katihmiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus olup, ayrintisina Ek 1’'de yer

verilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi

Mudurligimizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirhk ¢alismalari kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu ilce Milli Egitim Sube Mudiirii baskanliginda,
bes okul Mudir Yardimcisi, bir Ogretmen,memur ve sefin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus olup ekip Ulyeleri Ek 2’de belirtilmistir. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik
yonetim sureci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda gorev

dagilimi yapilmistir.



Ek 1: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI ACIKLAMA
Sincan ilge Milli Egitim  ilce Milli Egitim Kurul
AL Mudarlaga Muddara Baskani
Ahmet Glirsel Avci S|r.1.ca"n I.l.gf!..MIHI Egitim Sube Muduri Kurul Uyesi
Maduarliaga
. Sincan ilge Milli Egitim e .
Murat Yetis Midarloga Sube Mudiri Kurul Uyesi
Omer Elmas S|r.1.ca"n I.l.gf!..MIHI Egitim Sube Muduri Kurul Uyesi
Maduarliaga
. Sincan ilge Milli Egitim e o
Ahmet Biskin Miidarlogi Sube Mudiri Kurul Uyesi
. Sincan ilge Milli Egitim e L
Hiseyin Baltutar Miidarlogi Sube Mudiru Kurul Uyesi
D Sincan ilge Milli Egitim o e e
Fethi Dag Miidarloga Sube Mudiri Kurul Uyesi
Erkan Volkan Yigit
Zeki Gencan And. imam Hatip Okul Miidiiri Kurul Uyesi
Lisesi
Murat Oz sincan IMKB Okul Miidiirii Kurul Uyesi
Ortaokulu
Emin Kofiin Sincan ilkokulu Okul Mudiiri Kurul Uyesi




Ek2 Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Glrsel Avcl Strateji Gelistirme-1 Sube Muddri

Serpil Ozsen Koordinator

Emel Bozkurt Koordinator

Omer Giivez Sef

Ramazan Dargin Memur

Déndi ipek Nefise Andigcen Meslek ve Teknik AndL.Md.Yrd
Handan Halhalli Mehmet Siindiis igli .0.Md.Yrd

Serdar Bilgin Erkunt Mesleki Egitim Merkezi Md. Yrd.

Turan Metin Ahmet Andigen 0.0. Md.Yrd

Ric¢han Cabuk IMKB Ticaret Meslek Lisesi Md. Yrd




Strateji
Stratejik Planlama Ekibi Gelistirme
Kurulu

Harcama
Birimleri

Durum
Analizi
Cahismalarmni
Baslatir

Yonlendirir/Tartismali hususlan karara bagar.

Analiz sonuglan hakkinda bilgilendirir.

_ﬁ Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendiriimesi

Ust poliika belgeleri analiz
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I.BOLUMDURUM ANALIZI




A. KURUMSAL TARIHGE

26 Haziran 1926 yilinda yirirliige giren 404 sayili kanunla Polath ilgesi kurulmustur.Zir Koyl ise bucak
yapilmistir.Ankara merkez kazasina baglh Zir Nahiyesinin 1927’de 5 mahallesi ve 60 kdyl vardir. O donemlerde “sen
insanlarin yasadigi yer” anlamina gelen Sincan, Zir Nahiyesinin bir kdyldir. Etimesgut 1928’de bucak olunca Sincan
Koyl Etimesgut’a baglandi. Baskent’in bati yakasini tutan Sincan’in kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber
17.ylzyil arsivlerinde Sincan Koyi’'nlin adina rastlanmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda 18 hane ve mescitten
olusan bir koy iken Atatlirk’iin 6nerisi ile yurtdisindan gelen (Romanya ve Bulgaristan) gécmenlerle birlikte gelisme
gostererek 1950 yilinda nifusu 1258’e ulagmistir. Sincan’a Romanya Koése Abdi’den gelen gégmenler Sincan’a
gelirken lale soganlari getirmisler, bu nedenle de Sincan denildiginde 6ncelikle akla lale ve lale bahceleri
gelmektedir. Soydaslarimizin buraya yerlestirilmeleri ile tipik bir gdgmen kéyii gériinimiini alan Sincan, istanbul -
Ankara tren yolu ile Ankara - Beypazari — Ayas Devlet karayolu lzerinde olmasi nedeniyle hizli bir sekilde gelismis,
1956 yilinda bucak merkezi haline getirilmistir. Ayni yil merkezde belediye teskilati kurulmustur.

Nifusu hizla artan Sincan (2017 verilerine gore 524.222) bucagi 30 Kasim 1983 tarihinde gikarilan 2963 sayili
kanunla ilge haline getirilmis, ardindan 8 Mart 1988 tarih ve 88/12721 sayili Bakanlar Kurulu karariyla BlylUksehir
Belediye sinirlari igerisine alinmistir. K&yl olmayan Sincan’in 52 mahallesi bulunmaktadir.

Sincan nifusunun %40.33 geng niifus, %50.96 orta niifus ve %8.71 yasli niifus oranini vermektedir. Gorildugi
gibi gen¢ nifus orani ylizdelik dilimde énemli bir orandadir. Ayrica nifusun %51.06 erkek ve %48.94 kadin niifus
oranini vermektedir.Balkanlardan gelen go¢ dalgasi ve Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi ile birlikte Sincan

blylime ve gelisme yolunda 6nemli adinlar atmistir.



Ulkemizde ilge Milli Egitim Mudiirlikleri 01.01.1985 yilinda kuruldu.Sincan Milli Egitim MudirlGgi 01.01.1984
tarihinde Ahmet Andigen ilkokulunun bulundugu binanin bir bélimiinde faaliyete baslamistir. Mudirligiimiiz 1988
yilindan 2002 yilina kadar Hiikiimet Konaginin ikinci katinda faaliyetine devam etmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren ayni binanin birinci kati Milli Egitim MudurlGga tarafindan kullanilmaya baslanmistir.

Ankara’nin metropol sehir statiisii kazanmasindan bu yana Sincan icin gog; onemli/kritik bir etken olmaya devam
etmistir. Ayrica sosyal hayatin is/calisma glictine bagl olarak devam etmesi de Sincan igin bir baska kritik siire¢ olarak

gorilebilir.

B. 2015-2019 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Midirliiklerinin
stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus,
yonetmeliklerde ongoraldigia sekilde 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis ve MudurlGgliimuziin
ikinci Stratejik Plani 2015 Kasim ayinda yayimlanmustir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri ile belli donemlerde esglidim, planlama ve rehberlik toplantilari
diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢alismalarin duyurulari Sincan ilce MEM ilge web sitesinde de duyurularla birlikte,
bilgi, belge ve dokiimanlari da yayinlanmistir.Her alti ayda bir izleme ve degerlendirmeler yapilmis, Her yil igin ilge
MEM Mali yili performans programi hazirlanmistir. Hazirlanan programi il MEM ile Paylasiimistir.

2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Orta Vadeli Program ve 65.Hiikiimet Programi dogrultusunda il Milli
Egitim Mudurltgunin 27/11/2017 tarihli 20180021 sayili yazisina istinaden 2017 yilinin 12.ayinda Planimiz revize
edilmistir. S6z konusu glincelleme ¢alismalari, ortadgretime gegis sinavlari, ikili 6gretim yapan okullar, okul 6ncesi ve
Yabanci dil egitimi alanlarinda yapilmistir.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 7.Maddesine gére misyon, vizyon ve amaglar degistiriimeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilarak
giincellemesi yapilmistir. Okul éncesi Okullasma orani %100 Hedef olarak belirlenmis, ikili Ogretim yapan okul orani

%0 olacak sekilde hedefler yeniden revize edilmistir. Yabanci Dil 6gretimine dncelik verilecegi ve dil 6gretiminin etkin
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hale getirilecegiyle ilgili stratejilerimizde giincelleme yapilmistir.

Muidurligimiz 2015-2019 Stratejik Plani 3 adet Tema 3 adet Stratejik Amag¢ 7 adet Stratejik Hedef ve 32 adet
Performans Gostergesinden olusmaktadir.Ama¢ ve hedefler performans programlari vasitasiyla gerceklestiriimeye
calisilmistir. Gerceklesme oranlarina bakildiginda 2016 yili izleme ve degerlendirme sonugclarinin %86’lik gibi bir
diizeyde tamamlamisken 2017 yilsonu degerlendirme calismalari sonucunda %87,4 ile tamamlamistir. 2018 yili igin
izleme ve degerlendirme calismasi ilk 6 aylik sonucunda ise %88,74’lik bir oranla amacglarin gerceklestigi gortilmustir.

Sincanilgce Milli Egitim Midirltgii 2015-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gorilmastur:

1. Egitim c¢agina gelmisi bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Sincan ilgesinin ihtiyaglari dogrultusunda
okullastiriimalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde
kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden tanimasini
saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kalttirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal sorumluluk
duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Yaygin egitim sisteminde yer alan bireylerin kisisel gelisim, bilgi ve is glicii taleplerini karsilayarak bolgesel
ihtiyaclar dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi.

5. Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik
etmek; okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere cevre bilincinin kazandiriimasi.

6. Milli Egitim MuUdarltglh olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin gelismesine
destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

7. ilce Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunun karari ile dzel egitme yénlendirilen dgrencilerimizin egitimleri icin
okullarimizda 6zel egitim destek odalari yayginlastirilarak 6zel egitim gerektiren tim 06grencilerin temel egitim
hakkindan faydalanmasi saglanmistir.

8. Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) okullar tarafindan kullanimi saglanarak biirokratik islemlerin hizlandirilmasi
saglanmistir.

9. E-Okul Modill etkin kullanimi, devamsizlik oranlarinin izlenerek takibi yapilmis, okul mudirleri ile yapilan
toplantilarda konu ile ilgili bilgilendireme yapilarak devamsizlik yapan 6grenci orani azaltilmistir.

10. Mesleki ve Teknik Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci oranlarinin 2 ayda bir takip edilip sonuglarinin 6
ayda bir MEGM ilgili portala islenerek devamsizlik oranlari azaltilmistir:

11.ilkokul birinci sinif &grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grencilerin oranlarinda iyilesme
saglanmistir.

ilce Milli Egitim MudirlGgii 2015-2019 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
sorunlar belirlenmistir,

Tanimlanmis Sorunlar

° Egitime ve Ogrencilere yonelik arastirma ve proje ¢alismalarinin az olmasi
° Egitim Alanindaki iyi uygulamalarin tespitine yonelik bir calisma yapilmadigi
° Ulusal ve Uluslararasi sosyal ve kiiltlrel etkinliklere katilim oraninin stratejik plan hedeflerinin altinda kaldigi
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° istatistiki verilerin saglikl toplanmadigi ve giincelleme yapilarak analiz edilmedigi
° Okul/Kurumlarin her yil periyodik olarak stratejik planda yer alan yillik performans hedeflerinin gerceklesme

durumunu izleyerek degerlendirip degerlendirmediklerinin dizenli olarak takip edilmedigi

° Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

° Alinan karar ve uygulamalarda personel gérisiiniin alinmamasi

° Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diislik olmasi.

° ikili Egitim oraninin yiiksek olmasi.

° Temel egitimden ortaégretime gecen 6grencilerin uyum sorunu yasamalari.
° Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi.

° Yabanci dil yeterliliginin dusik olmasi

2015-2019 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik Gglincl plan dénemi icin de
calismalarin devam ettirilerek surdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler
belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
1) Okul 6ncesi egitimde okullasma

2) Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari

3) Yabanci dil yeterliligi

4) Ulusal ve Uluslararasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim

5) izleme ve degerlendirme

6) Ucretli 6gretmenlerin fazla olmasi.

7) Teknolojik araglarin yanhs kullanilip daha verimli kullanilamamasi

8) Okullarda rehber 6gretmen sayisindaki eksikligin bulunmasi.

9) AB projelerine (Uluslararasi hareketlilik programlari) katilimin az olmasi

10) Calisanlara odillendirilme yapilmamasi.

C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Sincan ilge Milli Egitim Mudurligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, 18.11.2012 tarihli 28471 sayili resmi
gazetede yayimlanarak yirirliige giren Milli Egitim Bakanligi il Ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete ’‘de yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbagkanhigi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi'ne gore Bakanligin tasra teskilati yapilanmasi ve il, ilge milli egitim
middrlikleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi glin 30571 sayi ile Resmi Gazete yayimlanan degisiklik esas

alinarak belirlenmistir.

1 Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda ydnetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge

yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi ¢ergevesindeyuritmek.

2. Okuldncesi,ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedent,zihni,ahlaki,manevi,sosyalvekiltirel nitelikler
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yonilinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet gilicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak;

o0gretmen ve 6grencilerin egitimveogretimhizmetlerinibucercevede yliriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tlimbireyleribeden,zihin,ahlak,ruhveduygubakimlarindandengelivesagliklisekildegelismisbir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisinme glciine, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini, onlarin kendilerini mutlukilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarinisaglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordineetmek.

1. Ozelyeteneksahibikisilerinbuniteliklerinikoruyucuvegelistiriciozelegitimvedgretimprogramlarini uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans 6l¢itlerinin uygulanmasini,
O0gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesinisaglamak.

0. Vatandasodakliyonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sureglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak
kamu kaynaklarini etkinydonetmek.

10. Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer Alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve malf
saydamligi saglamak.

11 Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢cevrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak
programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag-gereclerini gelisen egitim
teknolojisine, program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasinasunmak.

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiritmek. (Yurtdiginda egitim
alan ogrencilerle ilgili is ve islemleri yGritmek,)

D. UST POLITiKA BELGELERi ANALIzi

Milli Egitim mudurligline gérev ve sorumluluk ylkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin  stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Millt Egitim Bakanhgl 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri; temel Ust politika
belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Stratejik plan ve Ust politikalar arasinda iliski

kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 1: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger Ust Politika
Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Ve Diger Ust Politika
Belgeleri

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile
ilgili Raporlari

Ankara Bliyuksehir Belediyesi
2015-2019 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HiZMETLER

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLERIN BELIRLENMESi

2019-2023 stratejik plan hazirhk sirecinde Midurligimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukimlaltkleri, standart dosya plani, Ust politika

belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek MidurlGglimuzin hizmetleri tespit

edilmistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uruin/Hizmetler

1. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yliritmek,

etkin kullanimlarini saglamak,

3. Egitimde firsat esitligini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

o, 7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltirini ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

ngmm Ve 8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak
Ogretim 2 § . J.. g§ o 2ie e v ”y . o
Faaliyetleri 9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylirtitmek,

10.Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11.Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

12.Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donustirilmesi islemlerini
yuritmek,

13.0grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

14.Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

15.0grenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

16.Erken ¢ocukluk egitimini yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

17.1lkégretim 6grencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.

18.0grencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlari artirilmasi
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19.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
20.0grenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
21.Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi
22.Gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artiriimasi
23.Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri yiritmek.
24.0grenci akademik basari ve dgrenme kazanimlarinin seviyesini artirmak.
25.Yatihhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerini yiriitmek.26) Rehberlik ve
arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
26.Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yaptlmasini saglamak.
27.0rtadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.
28.0rtadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek
29.Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
30.5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak
31.Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

32.Din kiiltird ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
33.Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
34.Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
35.Resmi egitim kurumlarinca ydiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,
36.0zel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek37.Bilim
sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,
38.Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
39.Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,
40.Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
41.Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
42.Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
43.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritiilmesini saglamak,
44.Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,
45.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
46.0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
47.0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari
yapmak.
48.Hakkinda egitim tedbiri karari alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.
49.ilgili Bakanlkga verilen gorevleri yerine getirmek.
50.Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
51.0rgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
52.Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
53.Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
54.0grenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
55.Beceri ve hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,
56.Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltiirel etkinlikler yapmak,
57.Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalari ylriitmek,
58.Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylriitmek,
59.Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.
60.0zel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanhk politika ve stratejilerini uygulamak,
61. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,
62.Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,
63.8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yuritmek,
64.0zel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
65.0zel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, icret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
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is ve islemlerini ylrttmek,

66.Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ylritmek,

67.0zel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

68.Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

69.0zel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

70.0zel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,

degerlendirmek,

71.0zel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

72.0grencilerin daha fazla basari saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

73.(Ek:RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiritmek.

74.Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, yiritilmesini saglamak,

75. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar

yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

76.Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiritilmesini saglamak.

77.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

78.Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama kiltiirtiini giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli daha da

gelistirilmesi

79.Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenmesi

80.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri

temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesi81.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve

yayginhgi artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gegilmesi

82.0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 56nemseyen ve

bilgiden ¢ok gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi

Yonetim Ve
Denetim
Faaliyetleri

1.Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

2.Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak
3.Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
4.Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

5.Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

6.0gretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

7.0gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

8.0gretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,
9.0gretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
10.Sistem boyutunda egitim ve 6gretim suregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

11.Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini
yapmak,

12.izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

13.Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini ylritmek,

14.Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yliritmek,
15.inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiriitmek,
16.0gretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
17.Egitim-0gretim ve yonetim silreclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢calismalari yapmak,
18.Egitim-0gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak,
19.Biitge ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

20.Ayrintih harcama programini hazirlamak,
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21.Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

22.Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

23.Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

24 .Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

25.0kul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

26.1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi,

27.yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ylrttmek,

28.Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
29.Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytriitmek,
30.Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

31.Dava ve icra islemlerini yirtitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
32.Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
33.Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

34.Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

35.Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,

36.idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalari yapmak,

37.idari ve adlf itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,

38.Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

39.Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek,

40.0zel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek.

Arastirma,
Gelistirme,
Proje Ve

Protokoller

1.ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2.ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3.Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
4. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak
5.Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylritmek,

6.Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve ylritme kapasitesini gelistirici calismalar
yapmak,

7.Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak
8.Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylrttmek,

9.Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

10.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yuritilmesi

11.istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

12.Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans dl¢itlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans olgitleri gelistirmek ve uygulamak,
13.Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

14.Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
15.Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

17




1.Yayin faaliyetlerini ylriitmek,

2. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3. Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

4.Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylriitmek,

5.Depo is ve islemlerini ylritmek,

6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

7.Yemekhane is ve islemlerini ylritmek,

8.0gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

9.Doner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

10.Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yGritmek,
11.Satin alma is ve islemlerini yuritmek,

12.Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,
13.Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

14.Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

15.Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
16.0naylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri

yaratmek,
17.Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yaratmek,
18.Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yariatmek,
19.ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,
Fiziki Ve 20.0narimlara iliskin is ve islemleri ytritmek,
Teknolojik 21.Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
Altyapi islemleri ytritmek,
Faaliyetleri 22.Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek,
23.Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,
24 Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
25.Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iligskin is ve islemleri ylritmek,
26.0zel projeleri incelemek ve goris bildirmek,
27.Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri ylrtutmek,
28.Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
29.Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri ylrtutmek,
30.Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhgi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
31.Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sire ve bedel
Uzerinden kiralama karsihg yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,
32.Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gergek veya 6zel hukuk
tuzel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri ylritmek,
33.Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
34.Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
35.Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritialmesine iliskin is ve
islemleri ylriutmek,
36.Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
37. Okul saghk hizmetlerinin ylritilmesini saglamak,
1.Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
Uluslararasi
Diskiler vararlanmak, v e oo o
2.Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek
Bilimsel, 1.Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yirutilmesi
Kalturel,
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Sanatsal Ve
Sportif
Faaliyetler

2.0kuma kulttrianin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiritilmesi
3.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
4.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

5.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin
kullanilmasina yonelik calismalar yiritilmesi

6.Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayall
program, film ve benzeri yayinlari hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayinlanmasi
veya yayinlanmasi

7.Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullaniimasini
ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglanmasi

8.Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kaltur birligi bulunan Glke ve
topluluklar ile diger llkelerle isbirligine yonelik islerin ylrutilmesi

9.0grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini yuriutmek,

10. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

11.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ylritilmesini saglamak

Olgme
Degerlendirme
Ve Sinav
Hizmetleri
Faaliyetleri

1.0lgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
2.Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenligini saglamak,
3.Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylriitmek,

Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

1.insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2.Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

3. il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4.0zliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

5.Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6.Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytritmek,

7.Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ylriitmek,

8.Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9.Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri ylrttmek,

10.0gretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
11. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,
12.0gretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13.0gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak
14.0gretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15.Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16.Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

17.Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18.Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
yuritmek.

19.Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ylrtitmek,

20.Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

21. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylriitmek.
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F. PAYDAS ANALIZzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim iginde oldugu taraflarin gérislerini almasi ve elde ettigi gorisleri planlama stirecinde dikkate almasi blyik
Onem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya
Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gértslerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca dénik
politika ve stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slireg ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Paydas analizi siirecinde Mudurliguimuzin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai
paydas listesiolusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin lriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhig, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve éncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il calisanlari,
ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde
yaklasik 3658 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklari kurum ve
kuruluslara gore dagihmlari Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 2:i¢c Paydas Anketi

iC PAYDAS ANKETI KATILIMCI BiLGISI
Ankete Katilan Egitim Durumu
A Yiiksek "
Sayisi Doktora Lisans On lisans Lise
Lisans
iice Mem/Yéonetici 6 - 1 5 - -
iice Mem/ Calisan 30 - - 15 8 7
Okul/Kurumlar - Yonetici 125 - 5 120 - -
Okul/Kurumlar - Ogretmen 1225 1 43 1181 - -
Okul/Kurumlar - Ogrenci 721 - - - - 721
Okul/Kurumlar - Ogrenci
687 - - 275 298 114

Velisi
Toplam 3608 1 49 1596 306 842
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Tablo 3: Dis Paydas Anketi

Ankete Katilan Egitim Durumu
e Yiiksek .
Sayisi Doktora Lisans On lisans Lise
Lisans
Kamu Kurum/Kurulusu 6 1 1 4
Ozel Sektor 3 1 2
Sendika 14 2 12
Toplam 23 1 3 16 1 2

Paydas goruslerinin ve beklentilerinin tespiti Stratejik Planlama Ekibi’nin koordinatérligiinde, Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi calismalariyla gerceklestirilmistir.

- Gorus ve onerilerin alinmasinda 6ncelikli paydaslarin temsil edilmesi saglanmistir.

- Gorus ve oneriler 5 Kasim ile 5 Aralik 2018 tarihleri arasinda alinmustir.

- Alinan goris ve oneriler 6 Aralik 2018 tarihine kadar Strateji Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek sonuglar

Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur.

- Mudirligimiz binyesinde olusturulan “ Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE) , 2019-

2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi kapsamindaki ¢alismalarini iki siireg seklinde yiriitmektedir:

Tablo 4: Kurum Hizmet Alanlari

Kurum Hizmet Alanlan

Hizmetten Rehberlik Ogrenci Sosyal- Ogretmen Mali Kurs Velilerle ilgili
Yararlanan Hizmetleri isleri Kiltirel ve isleri islemler Hizmetleri | Hizmetler
@ o
Paydaslar g = Hizmetleri Sportif Hizmetleri
3 &
a o Hizmetler
= a
Milli Egitim
0 0 0 0 0 0 0
Bakanligi
Ankara Valiligi 0 0 0 0
Ankara Milli Egitim
0 0 0 0 0 0 0
Mudiirlaga
Sincan
0 0 0 0
Kaymakamligi
Sincan Belediyesi 0
ilge Milli Egitim
0 0 0 0 0
Mudiirlukleri
Okul/Kurum
v v v v v v v
Yoneticileri
Okul Aile Birligi 0 0 0 0
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Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

o

Muhtarlar

o

Sendikalar v 0

ile Milli Egitim

Personeli

Sincan Mal

Miidiirltigi

Sincan ilge Emniyet

Muddrliga

Sincan Nifus

Miidiirltigi

Sincan Saghk Grup
Bagkanhgi

ilce Jandarma

Komutanhgi

G. KURULUS iCi ANALIz

Mudurligimizin teskilatlanma yapisi ve bolimleri Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile bakanhigimiz yapisina paralel olarak ayni zamanda il ve ilge Milli Egitim Mudiirlikleri
Yonetmeligine uygun olarak sekillenmistir.

Sincan ilge Milli Egitim Midurligd; ilce Milli Egitim Mudiirii, 5 Sube Mudiirii, 31 sef 45 Memur, 4 sofér

ve 58 Yardimci hizmetliden olusmaktadir.

v insan Kaynaklari

ilcemizde kadro unvanlarina gére; Genel idare Hizmetleri Sinifinda 138, Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifinda
5730, Teknik Hizmetler Sinifinda 11, Yardimci Hizmetler Sinifinda 180 ve stirekli is¢i pozisyonunda 58 olmak
lizere toplam 6405 kadrolu personel gérev yapmaktadir. Ayrica ilgemiz okullarina 2017-2018 Egitim-Ogretim yili

itibariyle 513 Uicretli 6gretmen gorevlendirilmistir.
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Sekil 3:Sincan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi

iLCE MILLi EGITIM

MUDURU
L T
UBE e SUBE e
vibbRg  SUBEMUDURU  wipgrg  SUBEMUDURU
g [ E— |
Okul Oncesi insaat Emlak 1- Ozel Ogretim Ozel Biiro
2 Kurumlari
i I 1 b
Srateii Ozel Ogretim BllglElifr;n ve
Temel Egitim ratell Kurumlari sitim
Gelistirme 2 Subesi Teknolojileri
l I I subesi-1-2-3
Destek Saglik isleri,
Orta Ogretim Hizmetlerii-1-2- Sl Mebbis
3-4 Yardimlar ve
I Kiltirel I
Faaliyetler
Mesleki Teknik I Hukuk subesi
Egt Coguk Dostu ukuk subesi
Sehir Dostu
l Projesi I
e Ozel Egitim ve
Din Ogretimi Beden Egitimi, Rehberlik
Sivil Savunma,
Pasaport
Subesi
Valilikce Ve
Kaymakamlikg
a Yurutilen
Projeler

SUBE
MUDURU

insan |
Kaynaklari
Subesi-

1-2-3-45 g
Ozel Biiro-1

Strateji
Gelistirme-1

Hgyat Boyu
Ogrenme
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Tablo 5: ilge Milli Egitim Midiirligii Mevcut Yénetici ve Personel Sayisi (2018)

SSS

ilce Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii 5
Memur 44
Genel Idari Sef 19
Hizmetler Sofér 5
Bilgisayar isletmeni 16
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 49
Toplam Genel idari Hizmetler 139
Muduar 119
Miidiir Basyardimcisi 5
Egitim-Ogretim Miidiir Yardimeis 293
Ogretmen 5332
Ucretli Ogretmen 387
Toplam Egitim-Ogretim 6241
Teknik Hizmetler Tekniker 2
Smifi Teknisyen(THS) 5
Toplam Teknik Hizmetler Sinifi 7
Bekgi 2
;{lz:lrl'glmm Hizmetler Hizmetli ($) 15
Hizmetli 162
Toplam Yardime1 Hizmetler Sinifi 179
Siirekli Isci 59
Gegici Personel (696 KHK) 66
Diger Statiiler Hemsire 4
Usta Ogretici
Sayman 2
Toplam Diger Statiiler 131
Genel Toplam 6697
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Tablo 6 Norm Kadroya Goére Eksik ve Fazla Olan Branslara iliskin Ogretmen Sayisi (2018-2019)

Ogretmen Og::‘tm
Sira Brans Norm Eksik Sira Brang Norm Fazl
No Kadro No a
e Kadro
Sayisi
1 |ADALET 1 0 1 | ADALET 1 0
2 | AILE VE TUKETICi HiZMETLERI 0 0 2 | AILE VE TUKETICI HiZMETLERI 0 1
3 | ALMANCA 23 4 3 | ALMANCA 23 0
4 | ARAPCA 30 13 4 | ARAPCA 30 0
5 | BEDEN EGITiMi 232 39 5 | BEDEN EGITiMI 232 0
6 |BiLISIM TEKNOLOJILERI 118 0 6 |BiLISIM TEKNOLOJILERI 118 2
7 | BiYOLOJi 59 0 7 | BiYyoLOJi 59 27
8 |BURO YONETIMI 15 1 8 |BURO YONETIMI 15 0
9 | COGRAFYA 54 0 9 | COGRAFYA 54 4
10 | COCUK GELISIMIi VE EGITIMI 53 0 10 | COCUK GELISIMIi VE EGITIMI 53 0
11 | DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 291 153 | 11 | DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 291 0
12 |EL SANATLARI 3 0 12 | EL SANATLARI 3 4
13 | NAKIS 1 0 13 | NAKIS 1 5
14 | ELEKTRIK 46 0 14 | ELEKTRIK 46 0
15 |ELEKTRONIK 28 3 15 | ELEKTRONIK 28 0
16 | FELSEFE 37 0 16 | FELSEFE 37 12
17 |FEN VE TEKNOLOJI 271 0 17 |FEN VE TEKNOLOJI 271 0
18 |FiziK 58 0 18 | FiziK 58 4
19 | FRANSIZCA 0 0 19 | FRANSIZCA 0 2
20 | GIDA TEKNOLOJiSI 2 0 20 | GIDA TEKNOLOJiSI 2 1
21 | GiYiM URETIMI TEKNOLOJISI 11 0 21 | GiYiM URETIMI TEKNOLOJISI 11 23
22 | GORSEL SANATLAR 102 6 22 | GORSEL SANATLAR 102 0
23 | GRAFIK 14 0 23 | GRAFIK 14 1
24 GQZELLiK VE SAC BAKIM 24 ) . . .
HiZMETLERI 10 0 GUZELLIK VE SAC BAKIM HiZMETLERI 10 0
o HALKLA iLISKILER VE _ = HALKLA iLiS.KiLER VE ORGANIZASYON
ORGANIZASYON HiZMETLERI 2 1 HiZMETLERI 2 0
26 | HASTA VE YASLI HIZMETLERI 1 0 26 | HASTA VE YASLI HiZMETLERI 1 1
27 |i.H.L. MESLEK DERSLERI 56 12 | 27 |i.H.L. MESLEK DERSLERI 56 0
28 i"LISC')é RETIM ‘I\V/I.ATEMATiK )8 i_glfééRETiM 'I\V/I.ATEMATiK
OGRETMENLIGI 351 81 OGRETMENLIGI 351 0
29 |iNGiLizce 479 0 29 |INGiLizcE 479 | 20
30 |YAPITASARIM 8 0 30 |YAPI TASARIM 8 1
31 |KIMYA 56 0 31 |KIMYA 56 4
35 |KONAKLAMA VE SEYAHAT 35 |KONAKLAMA VE SEYAHAT
HiZMETLERI 3 0 HiZMETLERI 3 3
33 | MAKINE VE KALIP 39 4 33 | MAKINE VE KALIP 39 0
34 | MATEMATIK 165 0 34 | MATEMATIK 165 | 27
35 | METAL TEKNOLOJISI 10 0 35 | METAL TEKNOLOJISI 10 0
36 MOBILYA VE i¢ MEKAN 36 . .
TASARIMI 11 0 MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI 11 0
37 |MOTORLU ARACLAR 19 2 37 | MOTORLU ARAGLAR TEKNOLOVJISI 19 0

SSS
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TEKNOLOVJISI
38 | MUHASEBE VE FINANSMAN 35 0 38 | MUHASEBE VE FINANSMAN 35 4
39 |MUziK 100 16 39 | MUzIK 100 0
40 | OKUL ONCESI OGRETMENLIGI 311 0 40 | OKUL ONCESI OGRETMENLIGI 311 | 31
41 | OZEL EGITIM 247 155 | 41 |OZELEGITIM 247 0
42 | PAZARLAMA VE PEREKANDE 5 0 42 | PAZARLAMA VE PEREKANDE 5 0
43 | REHBERLIK 267 0 43 | REHBERLIK 267 2
44 | SAGLIK BiLGiSI 2 0 44 | SAGLIK BILGISI 2 1
45 | SAGLIK HiZMETLERI 14 0 45 | SAGLIK HiZMETLERI 14 4
46 | SERAMIK VE CAM TEKNOLOVJISI 0 0 46 | SERAMIK VE CAM TEKNOLOVJISI 0 3
47 | SINIF OGRETMENLIGI 1211 0 47 | SINIF OGRETMENLIGI 1211 | 35
48 | SOSYAL BILGILER 178 17 | 48 |SOSYAL BILGILER 178 0
49 |TARIH 78 0 49 | TARIH 78 4
50 |TEKNOLOJI VE TASARIM 106 0 50 | TEKNOLOJI VE TASARIM 106 | 33
51 |TRIKOTAJ 0 0 51 |TRIKOTAJ 0 4
52 | TEKSTIL 2 0 52 | TEKSTIL 2 0
- TES}SAT TEKNOLOJiSi VE . TE;iSAT TE!(NOLOJiSi VE
iKLIMLENDIRME 14 2 iIKLIMLENDIRME 14 0
54 | TURK DiLi VE EDEBIYATI 199 0 54 | TURK DiLi VE EDEBIYATI 199 | 19
55 | TURKCE 346 41 | 55 |TURKCE 346 0
56 | ULASTIRMA HiZMETLERI 0 0 56 | ULASTIRMA HiZMETLERI 0 1
57 | YiYECEK VE iCECEK HiZMETLERI 39 8 57 | YiYECEK VE iCECEK HiZMETLERI 39 0
58 | HALICILIK KURSU 0 0 58 | HALICILIK KURSU 0 1
TOPLAM 5813 558 TOPLAM 5813 |284
Tablo 7- Egitim Kademelerine G6ére Okullasma Orani
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Egitim Cag Kayith Okullasma | Cag Kayith Okullasma | Cag Kayith Okullagma
Kademeleri | Nyfusu Ogrenci Oram1 % | Niifusu Ogrenci Oram1 % [Nufusu | Ogrenci Oram %
(A) (B) (B/A)*100 | (A) (B) (B/A)*100 | (A) (B) (B/A)*100
8‘8{20025;33' 7784 5906 75.87 8635 | 6028 69,81 8643 | 6369 73,69
ilkokul 7784 7784 100,00 8635 8635 100 8643 8643 100
Ortaokul 7784 7784 100,00 10867 10867 100 8087 8087 100
Genel 6947 6947 100,00 6792 6792 100 6385 | 6385 100
Ort.Mes.Ort. '

SSS
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Tablo 8 Egitim-Ogretime Agik Olan Kurum Bilgileri (Resmi Okullar)

i - 2 7 ﬂ
2| 3 : | 3 2 |B |5 |2 ¢

) ~ @ = = ] S =

= E — ﬁ ~ Q S ~| © g » =] @

< 5 z 280 =1 el 1291z (2] 2| E &

T | E|2 =% | 5|5 2|ze|5 [E|5|c8

Tl E| 2| 2| 218 | 2| Al 5|23S |2|°| 2z

= S| 2| S| z | 22| 5| 5| 2|2E8 |5]=2|l=%

S 2| 2| z| £ |GE3| El 2| 2|5ESalee S| S8

8 2 3 =~ ] S8 5| 8| glE2lsgleg E| BT

&> = = = n = = = 2l B85 Lz=29 | &=

> 8 = = 175} ) s 2 = o 2|2l =281 Y « > S

= 2 = @ = = < g = | e =9 gl = =

g S| El 2| &£ | 2% 2| 2| S| < |5 | 5| €5

2 ] o poU = = :© = B = @ = 2 2=

) E = QO = = — S | 8 5| ¢ £ S| &0 8

T | B & 8 S| 2| 5|55 |2 |3|%E2

£ 80 > = ol =2 |2=|a |E s g8

= 2 2 S S| |2 |2 | 5| &%
50 o= = '—=' v 5 ) 2 5
= 2 e = O |¥ [ | @

= =)

Bagimsiz Anaokulu 11 9 63 | 106 | 1997 | 18,84 6 01| 3 0
ilkokul 40 17 870 [1203| 34512 | 28,69 | 85 | 138 2846 |20,62| 48 | 8 | 39| 19
Ortaokul 35 22 711 11094 | 31612 | 28,90 38 56 | 976 [17,43| 81 | 44 | 40 6
imam Hatip Ortaokulu 8 0 139 | 131 | 3446 | 26,31 9 9 | 215 (23,89| 8 4 | 3 7
Genel Ortadgretim 9 6 230 | 330 | 8073 | 24,46 0 0 0 |000]| 7 10| 6 0
Anadolu THL ve IHL 6 0 167 | 116 | 2526 | 21,78 | 2 2 | 42 |2100( 11 [ 1| 4| 13
Mesleki ve Teknik Egitim Ok. 15 2 303 | 927 | 10711 | 11,55 4 8 77 19,63 109 [ 6 | 15 4
Ozel Egitim Kurumlar: 5 0 59 | 102 961 9,42 6 9 8 | 956 | 20 6 | 3 0
Diger 3 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0O 0
Toplam 132 56 | 2542 (4009 | 93536 | 23,33 | 169 | 222 | 4242 |19,11| 290 | 79 |113| 49

v" Teknolojik Altyapi

Sincan ilge Milli Egitim Midirligi 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi ve nakli, Cesitli sinav basvuru ve sonug

bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi;

bilgi edinme, yazismalarin internet ve elektronik posta yoluyla yapilmasi, DYS vb. konularda is ve islemlerin baslatiimasi;

yiritilmesi ve sonuclandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini kullanmaktadir. Sincan ilge Milli Egitim

Mudirltgiine bagl cogu okulda bilisim sinifi, giivenilir ve hizli internet baglantisi mevcuttur. Ogrencilerin bilisim

siniflarinda BiT araglarini kullanarak bilgiye bireysel olarak ulasmalari hedeflenmektedir.

SSS
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GENEL SAYILAR FATIH PROJESI KAPSAMINDA;
o o Tablet Ta}blet
Toplam Okul Toplqm '[(zplam Etkilesimli Etkilesimli Bt Dagitimi
Derslik  |Ogrenci | Tahta Takilan | Tahta Takilan Yapilan
S Sayisi Sayisi Okul Sayis1 | Derslik Sayist Werpilam Ogrenci
Okul Sayis1
Sayisi
ILKOKUL 6 143 8267 6 167 0 0
ORTAOKUL (*) 29 787 27323 24 795 0 0
%‘TAOGRETIM 17 501 | 16554 19 685 144 5029
TOPLAMLAR 1521 52144 49 1647 144 5029
Teknolojik Dagihm Y FIR
ad= | _ 21212188 |2
388 |3 |c|EB|L|® 2 BES
g & B C N | DI 2/ 2|T|5R 2
: S§s5 [ |f | &/ 8|82 |a|SE 2
lice Milli Egitim Muduiri 1 1 1
Sube Miidiirleri 6 6
insan Kaynaklari Subesi 9 1 1
Mebbis 1 1 1
Sekreterya 1 1 2 1 2
Destek Hizmetleri Subesi 4 1
Bilgisayar ve Sinav Hizmetleri Subesi 3 1
Strateji Gelistirme 1-Hayat Boyu Ogrenme- | 10 1 1
insan kaynaklan (Hizmet igi Egit)-Ozel Biiro
Ozliik 4 1 |1
Ozel Ogretim Subesi 11 2
Temel Egitim-Mesleki ve Teknik Egt. Sub- 9 1 2
Ozel Egitim ve Rehberlik-Orta Ogrtim
insaat-Emlak 5 1
inceleme Sorusturma-Hukuk Subesi 5 1
Destek Hizmetleri (Sofér-Hizmetli) 1
Kiiltiir Subesi —Din Ogretimi 4 1
Strateji Gelistirme 2 (Muhasebe) 8 1 1 1
insan Kaynaklari (Evrak Odasi)Santral 5 1 2

SSS

28



v' Mali Kaynaklar

Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gegmis yillara gore finans durumu asagidaki sekilde sunulmustur.

Tablo 9: Genel Blitce (NOT: 2018 Aralik sonu giincellenecektir)

il Ozel
idaresi . Kullanilan
. . Varsa | YilIgerisindeki Tenkis Odenegin
Genel Biitceden | Biitgesind I~ .
. . . diger Toplam Kullanilan Odenek | olan toplam
Yili Tahsis Edilen en Tahsis | .. = . . .
. . 6denekl | Odenek Tutar Tutari (d) Odenek | 6denege orani
Odenek Tutari (a) Edilen
" er(c) Tutan (%)
Odenek d/(a+b+c)*100
Tutan (b)
(atb+c)
2016 385.093.007,57 0 0 385.093.007,57 | 385.093.007,57 0,00 100
2017 | 426.896.447,60 0 0 426.896.447,60 | 426.896.447,60 0,00 100
2018 517.214.491,38 0 0 517.214.491,38 | 517.214.491,38 0,00 100
2019 103.083.795,28 0 0 103.083.795,28 | 103.083.795,28 0,00 100
Tablo 10:Okul ve Kurumlarca il/ilge MEM'e Aktarilan Kantin ve Benzeri Gelirler
Okul/Kuru
m
ve
Okul/Kurum | Ogrenciler
Kantin ve Benzeri | . fice MEM'e ve e
Yih TOpIaml ?kUI Geliri Olan Okul Oncele:)k;v]i(:ldan aktarilan Yilhk Tg[éllf:l:n Ogrencilere Yapilan
Says Sayisi Gelir Yapilan Aktarim
Aktarim Tutarinin
Toplam
Gelire
Orani
2016 100 77 80.122,96 359.973,42 440.096,38 | 327.100,00 74,32
2017 109 80 122.996,38 311.058,34 434.054,72 | 286.700,00 66,05
2018 112 82 147.354,72 262.162,96 409.517,68 | 255.830,30 62,47

Not: 01.10.2018 tarihinde 6grencilere yapilan aktarim sehven 253.500,00 tl olarak girilmis, o tarihde banka hesabinda 153.714,38 tl
para bulunmaktadir.

Kurum Kiltira

Kurumumuz gliclii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim galisanlarin paylastigi ortak degerlere, bu

degerleri temsil eden kisilere, kurum kiltlriini yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir. Madurligimuz

mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini

SSS
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yliritmektedir.Madirligimuziin isleyisinde gecmisten gelen bilgi ve deneyimlerinyazili belgeler,

talimatlar,genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlaniimaktadir.

Hizmet ici egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan énemli bir arag oldugu igin, yerel

hizmet ici faaliyet ¢esitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmci sayisi ile agilan

seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik gostermektedir. Hizmet igi egitimlerde islenecek konular, tim

okul/kurumlarda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet ici egitimler

sayesinde galisanlarin becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasilmalidir.

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Sincan ilge Milli Egitim Midiirliigi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. ilce Milli Egitimi

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini

olusturmaktadir.Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

ETKENLER Tespitler Idareye Etkisi : Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Siyasi erkin egitim ve | Siyasi erkin, bazi Egitim ve 6gretime erisimde
Ogretime erisimin | bolgelerdeki egitim ve bolgesel farklihklarin
onlindeki engelleri | 6gretime erisim giderilmesine yonelik
kaldirmaya yonelik gli¢li | hususunda yasanan yapilan ¢alismalara devam

POLITIK

iradesi

sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Siyasi yOneticilerin
(Belediye Baskanlari) ve
sivil toplum oOrgitlerinin

egitime yonelik ilgisi

Siyasi yoneticilerin ve

sivil toplum
orgitlerinin egitime
iliskin ¢alismalara

olumlu ilgi ve katkisi

edilmesi  ve  bireylerin
egitim ve O0gretime
devaminin saglanmasi

insanlarin sahiplik
hissedecekleri daha

kusursuz, iyi hedeflenmis,
etkili sonuglar elde etmek
tim

icin egitim

paydaslarinin katkisinin
alindigi katilimcilik temelli
calismalarin yapilmasina

devam edilmesi

SSS

Ust politika belgelerinde | Ust politika | Egitim  politikalarinin | Ust  politika  belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan | belgelerinde egitimin | stirekli degismesi ve | uyumlu egitim
olarak yer almasi oneminin kisa sureli olmasi | politikalarinin

vurgulanmasi, egitime | dolayisiyla beklenen | uygulanmasina devam

iliskin hedef, gelisim ve | olumlu etkiyi | edilmesi

sorun alanlari  gibi | saglayamamasi

hususlara acikca vyer

verilmesi ve bunlarin

Bakanhgimiz  oncelikli

egitim politikalarina

yon vermesi
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sahip olunmasi

Giney komsularimizdan | Bakanhgimizin gé¢ ve | ilgemizdeki ilcemizde gegici koruma
olan Suriye’de yasanan | acil durumlara karsi | go¢cmenlerin ilcemizi | altinda bulunan
savas ve Irak’taki | miidahalede kurumsal | sirekli ikametgah | yabancilarin  ¢ocuklarinin
istikrarsizliklar ~ kaynakh | kapasitesini daha da | olarak se¢meyip bir | egitim ve Ogretime erisim
Glkemize yonelen go¢ | artirmasi ve | durak olarak kullanmasi | imkanlarinin artiriimasi
hareketleri oryantasyon egitici | yapilan oryantasyon
egitimlerinin egitimlerini
yayginlasmasi. etkisizlestirmesi.
Mesleki ve teknik | Mesleki ve teknik | Sektorin stirekli | ilgili kurumlarla protokoller
egitimle  istihdam ve | egitimin is dinyasi, yerli | gelismesinden  dolayi | yapilarak mezun
aretim iligkisi ve millt sektdriin ihtivac | pitelikli égrencilerin istihdam
duydugu meslek | i oiicti ihtiyacina | edilmesi, talepler
X elemanlarina meslegin o .
S gerektirdigi bilgi, becer, zamaninda ‘ QOgruItusunda ilgili vg
g futum, tavir ve meslek cevap verilemeyecek |h:c|\.(ag .duyulan mesleki
8 ahlakini kazandirarak is olmasi boélimlerin agiimasi.
w glcinin niteliginin,
mezunlarin istihdam
edilebilirligini  artirmasi
ve Uretime katki
saglamasi
ilce  halkinin  egitim | Egitimde  kalite ve | Kamuoyunun egitim | Ogrenciler,  okullar  ve
ogretimin  kalitesi ile | niteligin artmasina | 6gretimin kalitesi ile | mahalleler arasinda
egitim ogretim | katki saglamasi egitim Ogretim | 6gretmen  ve  yoOnetici
¢ahisanlarinin  niteliginin ¢alisanlarinin niteligine | niteligi, egitim  ortam,
artilmasina iliskin iliskin beklenti  ve | donanimi ve kazanimlar
beklenti ve destegi algisinin farkl olmasi acisindan olusan
farklihklarin azaltilmasi;
o bitlin bireylere cagin
:g gerektirdigi  bilgi, beceri,
= yeterlik, tutum ve
= davraniglarin
g kazandiriimasi; 6grencilerin
8 bilimsel, kiltlirel, sanatsal
v ve  sportif  faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
6grenme ortamlarinin
diizenlenmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Dinya ve ulkemizdeki | Teknoloji  aracihgiyla | Hizh ve degisken | Ogrenmede e-6grenme
teknolojik gelismeler ve | egitim ogretim | teknolojik gelismelere | sisteminin etkin kullanimi
teknolojiye yapilan | faaliyetlerinde ihtiyaca | zamaninda ayak | ile egitim ve 0Ogretimde
v yatirimlar gore altyapi, sistem ve | uydurulamama, teknolojinin etkin
= donanimlarin calisanlarin teknolojiye | kullaniminin artirilmasi;
g gelistirilmesi ve | karsi direnci ve | becerilerin gelismesi i¢in
2 kullanilmasi ile | 6gretmenler ile | 6gretmen egitimlerinin
E ogrenme slireglerinde | 6grencilerin  teknolojik | yapilmasi
dijital cihazlari kullanma
icerik ve beceri destekli | becerisinin istenilen
donlsim imkanlarina | diizeyde olmamasi

SSS

31




Cumbhurbaskanligi Bakanligin mevzuat | Kisa  zaman  iginde | Egitim O6gretim faaliyetlerini
» Hiklimet Sistemi’ne | ¢alismalarinda yeni | hazirlanmak  zorunda | diizenlenen mevzuatlara ve
g uygun mevzuat | sisteme uyum | olan mevzuatlarin Ust | yasalara  uygun  olarak
§ diizenlemelerinin saglamada yasal | hukukla  ortismemesi | uygulama
dinamik yapisi dayanaklara sahip | ve eksikliklerinin
olmasi bulunmasi
Surdurulebilir cevre | Cevre duyarliigi olan Ekolojik dengeyi korumaya
o politikalarinin kurumlarin  MEB ile yonelik  calismalara ve
7 uygulaniyor olmasi, | isbirligi yapmasi, egitimlere toplum, vyerel
o toplumun ve yerel | uygulanan mifredatta yonetim,  STK’larin  vb.
U>d~ yonetimlerin farkindaligi | cevreye yonelik tema desteginin alinarak devam
ve kazanimlarin edilmesi
bulunmasi

I. GZFT (SWOT) ANALIZi

2019-2023 Sincan ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planlama Ekibi; paydas analizi ve énceliklendirme galismalarini
tamamladiktan sonra GZFT analizi icin memnuniyet anketi, kurum mudurleri ile yapilan toplantilar ve okullara yapilan
ziyaretler sonucunda asagidaki bulgular elde edilmistir.

Midurligimiz Paydas analizi kapsaminda yapilan Gorliisme ve anket sonuglarina Paydas analizi kisminda yer
verilmistir.Paydas analizi yapilirken dncelikle Tim 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden goris almak icin toplanan veriler
nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi ile analiz edilmis sonuclar GZFT analizine yansitiimistir.

Kurum icinde ilge Milli Egitim MUdirliigu Stratejik planlama ekibinde gérev yapan personelimiz ile toplantilar yapilmis
bu toplantilarda beyin firtinasi etkinlikleri diizenlenerek elde edilen verilerin analizi yapilarak MaduarlGgimiiz gigli yonleri,
zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Kurum olarak mevcut durumumuzu belirleyerek nitelikli amag belirlemek ve uygulama calismalari yapmak igin
ilcemizde yer alan Tim kurum ve kuruluslardan gorisler alinarak GZFT analizine yansitilmistir. Tim bu analizler yapildiktan
sonra elde edilen GZFT ifadeler ilce MEM stratejik planlama ekibi tarafindan gurup calismalari yoluyla puanlanarak
onceliklendirilmis ve asagidaki bulgulara ulasiimistir.
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Zayif Yonler

Temel egitimde ve ortadgretimde devamsizligin
olmasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin digik
olmasi

Tasimal egitimle ilgili sorunlar yasanmasi
Okullarin donlisiim slrecinde 6gretmen ve
o0grencilerin uyum sorunu yasamasi

ilcemiz geneli calisanlarinda performansa dayali
odillendirme yapilamamasi

istatistiki veri tabaninin yeterli élciide giincel
tutulamamasi ve planlamada istatistiki verilerin
yeterince kullanilamamasi

Seminer, toplanti vb. calismalarin yeterli sayida
ve oncelikli sorunlara yonelik yapilamamasi

ikili ©gretimden dolayi egitimin ge¢ saatlere
kadar sirmesi

Meslek liselerinde devamsizliktan sinifta kalan
ve okulu terk eden 6grenci sayilarinin giderek
artmasi

Sosyal medya ve internet bagimhhiginin egitim ve
gencler Gizerinde olumsuz etkileri(basariyi
disirmesi ve sosyal uyumlarini gliclestirmesi)
Ozel egitim gerektiren 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Arsiv ve depo sisteminin modernlestirilememesi
ilce Milli Egitimde kullanilan arag sayisinin
yetersizligi

Sosyal hareketliligin (ig-dis go¢) derslik ihtiyacini
artirmasi ve istenilen egitim hedeflerine ulagsmayi
zorlastirmasi

ilce MEM binasinin fiziksel agidan yetersiz olmasi
Okul cevrelerinde glivenlik ve denetim eksikligi
Bazi okullarimizda spor salonu, cok amagli salon
gibi sosyal tesislerin olmamasi

Tehditler

Goge bagh niifus artisinin fazla oldugu bir ilge
olmasi,

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi,
Kuruma olan beklentilerin yiksekligi

Es durumu tayinine bagh 6gretmen
sirktilasyonunun fazla olmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve
gencler Gzerindeki olumsuz etkisi

Hizmet sunulan kurum sayisinin fazla olmasi

Yasal degisikliklerin gok sik olmasi

Binanin fiziki yapisinin yetersizligi

Kurum biitce kalemlerinin kullaniminin kisith olmasi
nedeniyle biitgenin verimli ydnetilememesi ve
bitce kisintilari.

Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi

Okullarin giivenliginin saglanmasinda guclikler
yasanmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kilturel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz
olmasi.
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Firsatlar

ilce MEM’in merkezi yerde olmasi, cabuk kolay
erisim saglanmasi

Ulasim kolayhgi (Metro-banliyo ve hizli tren)
Tirkiye'nin en iyi Yiksekogretim Kurumlarina
kolay erisim saglanmasi

Branslarda yeterli/yetkin 6gretmen olmasi
Egitime katki saglayacak is adamlari ve
yardimseverlerin bulunmasi

Okullarda farkl alanlarda kabiliyetli 6grencilerin
varligi

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri yapacak,
destekleyecek gondlll ekiplerin, sivil toplum
kuruluslarin ve yerel ydnetimin bulunmasi

ilce MEM calisanlarinin yeterli donanima sahip
olmasi

Tirkiye'nin ikinci blylk organize sanayisinin ve 5
adet Organize Sanayi Bolgesinin ilgcemizde
bulunmasi

Glgla Yonler

Halkin ve milli egitim personelinin yonetime ve
yoneticilere kolay ulasmasi

Maddarluge ulasim imkanlarinin kolayligi
Zorunlu egitim sebebiyle kayitsiz 6grenci
kalmamasi

Sosyal destek yatililik ve bursluluk imkanlari
Kiz gocuklari basta olmak Uizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitim kurumlarina erisimi
saglanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari ile etkin bir sekilde
cahsilarak isbirligi yapiliyor olmasi

Sincan ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi ile
Baskent OSB. Yonetimi ve SISIAD ile mesleki
egitimde isbirligi yapiimasi

ELIMA Projesi gibi Tiirkiye’de sadece ilgemizde
uygulanan projeler

Alanlarinda yiiksek lisans yapan idareci ve
o0gretmenlerin bulunmasi

Halk egitim ve yaygin egitim faaliyetlerin
verimli ve etkin sekilde yurutilmesi

ilce diizeyinde ulusal ve uluslararasi projelerin
aktif olarak yapilmasi

ASO TEKNIK KOLEJi gibi mesleki egitime 6rnek
bir modelin bulunmasi

Sosyal ve sportif aktivitelerde il geneli Tlrkiye ve
diinya ¢apinda basarilarin bulunmasi
Mudurligimazin ilce idare merkeziyle ve Mali
Yonetim Birimiyle ayni kamps alanini paylagmasi
Toplantilarda, seminerlerde 6gretmenevinin aktif
olarak kullaniliyor olmasi

Ogretmen evinin 6gle yemegi hizmeti vermesi
Sincan Belediyesi ve Ankara Blyliksehir
Belediyesinin okullarin fiziki kosullarina destek
vermesi Sincan Belediyesine ait fiziki mekanlarin
kullanilimasi

Yerel yonetimlerle isbirligi

Evraklarin internet ortaminda takip ediliyor olmasi
Genglik Spor Bakanligina ait spor salonu ve Ankara
Bliylksehir Belediyesine ait Genglik Merkezinin
egitimde aktif olarak kullaniliyor olmasi

AB ve ulusal projelere olan katilim ve ilginin
artmasi

Rehberlik ve Arastirma Merkezinin aktif faaliyetleri
Sincan Belediyesi ve Ankara Blyliksehir
Belediyesinin sosyal ve sportif aktivitelerine
destek vermesi
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J. TESPITLER VE iHTIYACLAR

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini

dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

ihtiyaglardan yola gikilarak Midurligumaz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

KURUMSAL KAPASITE

Okul 6ncesi egitimde okullasma
Ortadgretimde okullasma
ilkdgretimde devamsizlik
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde 6rgln egitimin
disina gikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

Ogrenci burslar

Temel egitimden ortadgretime
gecis

Bazi okul tirlerine yonelik
olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime erisimi
Kiz cocuklari basta olmak Gzere
Ozel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay!

Bilimsel, kllturel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okuma kltiri

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde ve O6gretim sureglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ustiin yetenekli 8grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve 6gretim hizmetleri

Okul saglig ve hijyen

Okul guivenligi

Zararh aliskanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda 6grenci basari
durumu

Temel egitimden ortadgretime gecisin
tanitimi

Ortadgretimden yiksekogretime gegisin
tanitimi

Ogrencilerin sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve is glict
piyasasinin taleplerine uyumu

is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal segimi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

insan kaynaklari planlamasi

Calisanlarin édillendirilmesi ve motivasyon
insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi sireci
Hizmet ici egitim kalitesi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin bitgeleme
sureglerindeki yetki ve sorumluluklar
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

ikili egitim ve kalabalik siniflar

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitim okullarina sehir disindan talebin
yogun olmasi

Egitim yapilarinin depreme dayanikhihgi
Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan
kamu zarari

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

is saghgi ve glivenligi

ic kontrol sistemi

Projelerin etkililigi ve proje giktilarinin
surdardlebilirligi

Kurumsal aidiyet

i¢c ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
Basin yayin faaliyetleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu;
mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi
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111. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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A.MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLE

‘Bakanligimizin amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli galigmalari eksiksiz yaparak bulundugu
bolgede milli kiiltiir akil, bilim ve tarihin 1s18inda gelecegi aydinlatan 6ncii, 6rnek ve farklihk yaratan bir
kurum olmak.’

Caliganlarin is saghgi ve giivenligini 6n plana alarak,is doyumlarini ve motivasyonlarini saglamak

Paydaslardan gelen fikirlere deger vermek

Esit firsat tanimak

Hedefe odaklanmak

Saygi ve hoggorili davranmak

Siirekli iyilestirme ¢caligmalari yapmak

Hata olmadan 6nlemeye ¢alismak

Acik ve diirist iletisim kurmak

Bireysel yenilikgiligi ve kurumsal yenilikleri desteklemek

Herkese katma deger iiretmek

Problemin degil ¢c6ziimiin pargasi olmak

Siirekli gelisim ve degisim icinde olmak
Karar almada seffaflik gostermek
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B.STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Amag 1: Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan
o0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayall
yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi
ve modeli olusturulacaktir.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklagim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Amag 7: Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegcilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi
glclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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GELECEGE BAKIS




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1: Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. ilimizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme yapilacaktir.

o . Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
ma
g davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
ilimizdeki tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
Hedef 1.1 desteklenmesine yonelik etkin bir lcme ve degerlendirme yapilacaktir .
" . » - izleme .
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhiz Rapor Sikligi
ikhg
o ilkokul 20,5 | 5o 60 70 80 90 |® |eay
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim Ay
donemlr?de bilimsel, kuIturfeI, sarfatsal Ortaokul 20 49,5 55 65 75 85 o5 6 6 Ay
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete Ay
s . A
[ I 2 () Lise 5473 | 65 75 85 | 90 100 f\ 6 Ay
Y
ilkokul 13 14 15 16 17 18 2 6 Ay
y
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap Ortaokul 20 6 7 3 9 10 1 6 6 Ay
sayisl Ay
. 6
Lise 4 5 6 7 8 9
Ay 6 Ay
v . . 6
P? 1.1..3. Ortaogretime merkezi sinavla yerlesen 20 53,02 55 57 59 61 63 6 Ay
ogrenci orani (%) Ay
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Ortaogrevtlm $ube§{, vOzeI Eg|t!m ve Rehb'erllk levmetlerl' Subesi, Qzel Qgr?jclrn
Kurumlari Subesi Temel Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Mesleki Tenik Egitim
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasindafarkhlik géstermesi,

Riskler
- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelikistegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitlibaskilar,
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskinolmamasi.
$1.1.1 - Egitim kalitesinin artiriimasi igin 6lgme ve degerlendirme yéntemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
- temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
5112 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
Stratejiler o artinlacak ve izlenecektir.
Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
$1.1.3 élgme degerlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

106.535.407TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin disiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiuksek deger atfedilmesi,

Tespitler ..
? - Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitimealinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illereyayginlastiriimasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lzere gesitli kurumlarla is birligiyapiimasi,
ihtiyaglar

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilmasi yoniindefarkindalik galismalariyirdtilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olaraktanimlanmasi.

UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine

iliskin etkin ¢calismalar yuriitilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

Amag 1 kazandirnilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiir(i ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

: gecilmesine iliskin etkin galismalar yurGtilecektir.

.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig siklig
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu Ortackul 72,6 /3 74 7> 76 77

tal 50 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi Lise 68,3 69 70 71 72 73
PG 1:2.2.Y?banC| dil sma.vmda (\.('I?S) en az C seviyesi veya 50 146 14,8 15 15,2 15,4 15,6 6 Ay 6 Ay
esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Subesi-1

is Birligi Yapilacak Birimler

Subesi-2.

Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri, Personel

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin yeterliolmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersizolmasi,

Riskler
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksekolmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksekolmasi.
$1.2.2 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi saglanacak ve gelistirilen dijital igerikler ilimizde
Stratejiler - de uygulanacaktir.
$1.2.3 | - Yabanc dil egitiminde 68retmen nitelik ve yeterlilikleri yikseltilmesi igin egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

29.749.226

-Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerini dikkate almayan tek
tipbir yaklagimlayapilmasi,

Tespitler
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersizolmasi,
- Ogretmenlerinyabancidilbecerileriningelistiriimesineydnelikegitimlerinvepaydaslarlaisbirligininyetersizolmasi,
- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda 6gretmen egitimlerininyapiimasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlaringelistiriimesi,
ihtiyaclar

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaliginartiriimasi,

-Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarininsaglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 1 Bitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandiriimasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
o6gretmenlerimizin esit 6§renme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Ll Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
(%) Degeri Sikhigi Sikhg
PG 1.3.1. Tasarim-beceri atdlyesi sayisi 100 0 129 160 200 220 240 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi-2

is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve

Strateji Gelistirme Subesi, Personel Subesi-2.

Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Mesleki Teknik Egitim Subesi,

Riskler

e  Tasarim- beceri atolyeleri kurulmasinin maliyetli olmasi.

Stratejiler $1.3.1 e Tasarim- beceri atolyeleri kurulmasi ve gelistiriimesi kapsaminda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 76.352.451
Tespitler

e Cocuklann distiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin bulunmamasi,
ihtiyaglar

e Cocuklarin dusiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

Amag 2:Cagdas normlara u

ygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve stiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Miidurligimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Bakanlik tarafindan kurulacak veriye

dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Miidurlagimiiziin yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin Bakanlik tarafindan kurulacak

legiie veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $ANBIE | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 § .
Degeri Sikhg Sikhg
(%)
P? 2.1.1. Cogr.afl bilgi sistemindeki verilerin 100 %0 %0 30 50 80 %100 6 Ay 6 Ay
glincellenmesi
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Tim birimler
- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sikdegismesi,
- Karar alma suregleri ve uygulama agamasina yonelik biirokratikunsurlar,
Riskler
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetkicakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisizolmasi.
Stratejiler $2.1.1 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
Maliyet Tahmini 65.687.888TL
- Yetki devri igin is sureglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamisolmasi,
Tespitler
- Veriye dayali yonetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olugturulmamisolmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sisteminolmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindankullaniilmamasi.
- Ig stireglerini cikarma ve iyilestirme ekiplerininegitimi,
ihtiyaglar - Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasininyapilmasi,
- Veri birimi kurulmasi igcin mevzuatdegisikligi
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistemkurulmasi,
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Hedef 2.2. Ggretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi icinde egitim almalari saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki gelisim anlayisi igcinde egitim almalari
. saglanacaktir.
.. . Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Perf | . . 201 202 2021 2022 202 . .
erformans Gostergeleri Etkisi (%) e 019 020 0. 0 023 Sikhig1 Sikhig1
PG 2.2.1 Alaninda lisansistii egitim alan 6gretmen 19,72 20 20,5 21 215 2
orani(%)
PG 2.2.2 Yonetim al dali sty ezitim al 50 6 Ay 6 Ay
G 2.2.2 6netim alaninda lisansiisti egitim alan 323 35 4 45 5 55
yOnetici orani(%)
PG 2.2.3Y0netici cinsiyet orani (%) 25 18,9 19 20 21 22 23 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 3,16 3 2,75 2,50 2 1,75 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Personel Subesi-2
Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Egitim ve
is Birligi Yaoilacak Birimler Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Temel Egitim Subesi, Mesleki
3 st ap Teknik Egitim Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Subesi, Olcme Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maarif Mufettisleri Baskanhgi.
- Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimiaksatmasi,
- Lisansiisti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biylk olmasi ve getirecegimaliyet,
Riskler - Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasisaglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerinmaliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeydeolmamasi.
s ' $2.2.1 - Yeniden yapilandirilacak olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.
tratejiler -
! $2.2.2 -Insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 115.982.040TL
- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginikolmasi,
- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterliolmamasi,
Tespitler
- il genelinde dengeli norm dagilimininolmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sistemininbulunmamasi.
- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katihmciligi saglamak Gzere platformlarolusturulmasi,
ihtiyaglar .
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli galismalarinyapilmasi,

Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
%Amag 3 . L.
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
Hedef 3.1 . ..
gocukluk gesitlendirilerek yayginlagtinlacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $1NBIS | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 § po
Degeri Sikhgr | Sikhg
(%)
PG 3.1.13-5 yas grubu okullasma orani (%) 40 69,71 75 80 85 92 95 6 Ay 6 Ay
fG 3.:%.21I'k'okul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 25 90,11 95 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 3..1.?, Ftken gocukluk egitiminde desteklenen sartlari 10 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay
elverissiz 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 25 1,02 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
oncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, personel Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, insaat ve Emlak
Subesi.

Riskler

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetindenkaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek
eldenydritilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitliolmasi,

- Erken gocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgive beceriye sahipolmamasi,

Stratejiler

§3.1.1

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

$3.1.2

- Erken gocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi
artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

139.761.464

Tespitler

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktérlerin bitlnlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yénelik ortak
bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli dizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma
altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine
erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaglar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢cin mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
¢alismalan,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluglar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ggrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
edef 3.
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
" X Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri . .. 2019 2020 2021 2022 2023 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
PG 3.2.1ikili egitim kapsamindaki okullara devam
o 20 54,24 50 40 30 20 %0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2.1ilkokulda 20
PG 3.2.2 Temel giin ve lizeri devamsiz 7,83 6,5 6 5,5 5 3,5 6 Ay 6 Ay
egitimde 20 giin ve o6grenci orani (%) 20
Uzeri devamsiz 68renci | PG 3.2.2.20rtaokulda 20
orani glin ve lizeri devamsiz 16,8 16 14 12 10 8 6 Ay 6 Ay
o6grenci orani(%)
PG 3.2.3.16-9 yas grubu
PG 3.2.3 Temel 96 98 99,2 99,5 99,8 99,8 6 Ay 6 Ay
o okullagsma orani (%)
egitimde okullasma 20
PG 3.2.3.2. 10-13 yas
orani (%) 98,85 99 99 99 99 99 6 Ay 6 Ay
grubu okullasma orani (%)
PG 3.2.4 Temel PG 3.2.4.1 ilkokulda
egitimde 6grenci sayisi | 6grenci sayisi 30’dan fazla 20 7,64 7 6,5 6 5,5 5 6 Ay 6 Ay
30’dan fazla olan sube | olan sube orani (%)
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orani (%) PG 3.2.4.2 Ortaokulda
o6grenci sayisi 30’dan fazla 10,5 10 9,5 9 8,5 8 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)

PG 3.2.5Tasarim ve Beceri Atolyesi kurulmasina
20 9,71 20 40 55 70 100 6 Ay 6 Ay

yonelik diizenleme yapilmasi

Koordinator Birim Temel Egitim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Hayat
is Birligi Yapilacak Birimler Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

- Kademelerarasigegislerdeuygulanansinavydntemlerininailelerigelisimtemellidegerlendirmeanlayisindanuzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt disi gog hareketlerin yasanmasi ve nifusun llke genelinde homojen bir sekildedagilmamasi,
Riskler S e . e S . .
- Ikili egitimin ¢cocugun btincil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyiglclestirmesi,
Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyimeksikligi.
S ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
3.21
Stratejiler — — — - - - — = - - -
S TUm 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan licretsiz ders kitabi ve 6grenci tagima
3.2.2 | hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam edilecektir.
Maliyet Tahmini 260.555.301
- Yurtigi ntfus hareketleri sonucunda bazi bélgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak
Tespitler glncelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
- Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
ihtiyaclar - l?ers, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- ikili egitimin sonlandirilmasi ve &glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac A3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
¢ saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikiig1 sikligi
PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 50 %37,4 38 40 42 44 46 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.3.3 Destek programlna"kvatllarj og.renulerden 50 %5148 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
AL A .. Strateji Gelistirme Subesi, insaat Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Subesi,
BLLILR AT G Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.

- Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantaijli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siresinin disiik olmasi.

Stratejiler $3.3.1 | - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 109.411.264

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
Tespitler olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
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basariyi gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

ihtiyaglar

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiltarel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultpleriile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farklliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amacg 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, Ulkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile

Amag 4 toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tlkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Rapor Sikligi
PG 4.1.1.14-17 yas grubu 30 %94,25 95 9% 97 98 99 6 Ay 6 Ay
okullasma orani (%)
PG 4.1.2. Orgiin
ortadgretimde 20 glin ve
- o . 30 %37,13 35 30 25 20 15 6 Ay 6 Ay
Uzeri devamsiz 6grenci orani
(%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif

2 %19,71 1 1 17 1 1 A A

tekrar orani (9. Sinif) (%) 0 %19, 9 8 6 > 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. ikili egitim
kapsamindaki okullara 20 %12,6 9 6 4 2 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Olgme, Degerlendirme ve sinav Subesi.

Riskler

- Nufus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanangog,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esitolmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yonelimininartmasi.

$4.1.1 Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak izere tim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasi,
Stratejiler devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
$4.1.2 ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarininkalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

59.099.133

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

VBT - Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagamasi,
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
ihtiyaglar finansmaninsaglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespitedilmesi

SSS

47




Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorl olacak 6grencilerin yetistirilmesi icin gerekli dnlemler

alinacaktir.
Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
¢ sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin akt6ri olacak 6grencilerin yetistirilmesi igin gerekli
) énlemler alinacaktir.
" . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Perf Gost | . 2019 2020 2021 2022 2023 . .
eriormans Gostergelert Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum 25 %718 75 30 35 95 100 6 Ay 6 Ay
programi uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2".UUIus?I ve uluslararasi projelere 25 %39,95 20 45 50 55 70 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul 25 %9,56 15 30 55 30 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve
gontilluliik programlarina katilan 6grenci 25 %49,185 55 60 65 85 90 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Olgme,
Degerlendirme ve sinav Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.
- Esnek ve moddler programlarin uygulanmasini miimkdin kilacak derslik imkanlarininsaglanamamasi,
Riskler - Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi durumagelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yliksekolmasi.
. "I $4.2.2 | - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
trat
rateltier $4.2.3 | - Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini 48.517.194
- Orta6gretimkurumlarindadersgesidininve haftalikzorunluderssaatlerininfazlaolmasivederslerinproje
uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler .
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitliolmasi,
imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumdaolmasi.
- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarinolusturulmasi,
ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarininsaglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitimsaglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
gliclendirilecektir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
¢ sorunlara ¢oziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinin etkinliklere katilim artirllacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
31 — . -
PEi 4 3 Fen v.e sosyal bilimler liselerinde 20 5 4 6 3 10 12 6 Ay 6 Ay
yiiriitiilen proje sayisi
fG.4.3.? Fen ve sosyal.blllmler liseleri ile 30 0 1 1 1 ) ) 6 Ay 6 Ay
tiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi
PG fl.3.3 I_=er_1 ve _sosyal bl|lmu|?r Ils.»ele"rmdfe ders ve 20 0 1 1 5 3 4 6 Ay 6 Ay
proje etkinliklerine katilan 6gretim liyesi sayisi
PG 4.3.4Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen
bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler 30 8 9 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
lisesi 6grenci orani (%)
Koordinat6r Birim Ortadgretim Subesi
P - DinOgretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Personel Subesi, Yilksekdgretim ve Yurtdigi
B B
SRR W Egitim Himetleri Subesi, Temel Egitim Subesi.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

Riskler s . ) ie o T R . .
- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin ylksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
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- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagsmasi,
- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin (iniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirhlhig.

Stratejiler

$4.3.1

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

$4.3.2

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.773.080

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

Tespitler - Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve y&neticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gergevesinde segilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

ihtiyaclar - Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
¢ sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikhign sikhig1
PG 4.4.1. Imam ha't_|up oku.llarlnda yaz 30 0 500 550 600 625 650 6 Ay 6 Ay
okullarina katilan 6grenci sayisi
o 4 % s | w | = | s | a | o«
‘I;G 4.4 3p0rtaé"retim Yabanc dil dersi 40 6 Ay 6 Ay
+.3.0rtaog 50,47 51 54 57 60 63
yilsonu puani ortalamasi
PG 4.4.4. Yiiksekogretim kurumlan
tarafindan diizenlenen etkinliklere 30 1010 1100 1200 1400 1600 1800 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Din Ogretimi Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Destel.< lem?flerl.SubeS|, Yuksekogretlm ve.Yurtdlsl Egitim Subesi, Temel Egitim Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi, Ortadgretim Subesi, Personel Subesi.

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksekolmasi,

Riskler - Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yliksekolmasi,
- Yiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyindeolmamasi.
sa.4.1 imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi
Stratejiler o iyilestirilecektir
$4.4.2 - Ortadgretim kurumlariile yiiksek6gretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.390.799

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersizolmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazlaolmasi,

Tespitler
- Mevcut yapinin modiler ve esnekolmamasi,
-Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeydeolmamasi.
- Arapgaderskitaplariyazma,okuma,dinlemevekonusmaalanlarindatiimdilbecerilerinigelistirecekmateryalihtiyaci,
- Arapca basta olmak Uizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileniningelistirilmesi,
intiyaglar - Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansmanihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali desteginsaglanmasi,
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Amag 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

yapilanmasina uyum saglanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

Hedef 5.1. rehberlik yapilanmasina uyum saglanacaktir.

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 sikhig1
PG 5.1.1.0zel desfel_( egitimden 60 36 88 90 92 94 9% 6 Ay
yararlanan engelli birey sayisi 6 Ay
PG 5.1.2. Rehberlik
Ggretmenlerinden mesleki 40 %71,68 %75 %80 %85 %90 %95
gelisime yonelik hizmet igi 6 Ay 6 Ay
egitime katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
A . Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Temel
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Presonel Subesi.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler | $5.1.1 - Yapilandirilan psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.580.236

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iligskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

ihtiyaglar - RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeline uygun olarak ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
0Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli

Hedef 5.2 yaklasim modeline uygun olarak ¢alismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikhig1 sikhigi
PG5.2.1K utiinlesti | lari il
PG 5.2.1 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari ile 60 218 550 600 650 700 750 | 6Ay 6 Ay
ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engelllle.rln kullanimina uygun asansor/lift, 40 86 600 625 650 675 700 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi

Koordinat6r Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Personel Subesi.

is Birligi Yapilacak Birimler

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersizolmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin azolmasi,

Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilanitirazlar,
- Tam okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygunolmamasi,
- Kaynastirma, bittinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibiolunmamasi.
.. $5.2.1 | -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler
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§5.2.2

Basta 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

§5.23

Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

47.918.216

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

EEspitie - Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek kath okul binalari planlanmasi,
- Mevcut okullarin timiinin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

ihtiyaclar - Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,
- Ozel tesebbis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina
uygun bir egitim yéntemi ile desteklenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikhig1 sikhig
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani 40 %20 %25 %30 %35 %40 %45 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi
ogrencilerinin programlara devam orani 40 %97,09 %97,50 %97,75 %98 %98,50 %99 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde ozel
yeteneklilere yonelik acilan destek egitim 20 520 550 600 650 700 750 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Olgme, Degerlendirme Sinav Subesi.

- Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesininzorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilaryasanmasi,

Riskler
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirimyapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin azolmasi.
S s . e . . — .
53.1 - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye tasinacaktir.
Stratejiler S. -
5.3. - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.955.700

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis dlceklerin kiiltiirel uyum galismalari yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
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Amag 6:Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artinlacaktir.

PG Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicti piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

. ) Hedefe Baslangig izleme .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 sikliz1 Rapor Sikhgi
PG 6.1.1 isletmelerin mesleki ve
teknik egitime iliskin memnuniyet 40 %60,58 %70 %75 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay
orani(%)
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi
kapsaminda Genel Beceri Test Seti 30 11,5 12 12,5 13 13,5 14 6 Ay 6 Ay
uygulanan 6grenci orani
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve 30 9,75 10 | 1025 | 10,50 | 10,75 11 6 Ay 6 Ay
teknik ortadgretim 6grenci orani

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi.

veyiiksekogretime atfedilen degerin fazlaolmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksizdavranmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi

Riskler - Yiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiksekogretim
programlarinadevami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erigsim imkanlarinin artiriimasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegivermemesi,
Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekliolmamasi.
Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hal irilecek ve mesleki ve teknik egitimin gorinirliagii
stratejiler $6.1.1 ar:f«:acaki.:e egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve te egit goriiniirltgii

Maliyet Tahmini

14.397.942

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yliksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazaniimasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.

ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi gaginin
¢ gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde 6gretmen egitimleri gergek is ortamlarinda yapilacaktir.
" . Hedefe Baslangig . . Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikligi sikhig
PG §.2.1 G.er;ek is ort?fnlarmda mesleki gelisim 100 279 )8 29 30 31 32 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen orani

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiiksekdgretim ve

Yurtdisi Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi.

Riskler

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarininazalmasi.

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksekolmasi,

- Ogretmen egitimlerine ydnelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegisaglamamasi,
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Stratejiler

$6.2.1

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.028.764

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu

olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yiinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

FESRIte] - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel
tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi igin dogrudan kullanilamamasi.
- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
ihtiyaglar - Glncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,
- Doéner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi gaginin

A
mag 6 gereklerine uygun bigimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisi gliiglendirilecektir.

" . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 | 2021 2022 2023 sikigr | Siklizi
PG 6.3.} Orgarlluze s_anayl bolgelerinde bulunan mesleki 40 ) 4 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
ve teknik ortadgretim kurumu sayisi
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol 30 0 62 64 66 63 70 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 6.3.3 Bulug, patent ve faydali model bagvurusu yapan
mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni 30 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
is Birligi Yaoilacak Birimler Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Yiiksekdgretim ve Yurtdisi
3 st 1ap Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

- Egitim-istihdam ve uretim iliskisinin gliglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegisaglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizh bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degiskenolmasi,

Riskler
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespitedilememesi,
. | $6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
tratejiler
! $6.3.2 - Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.937.327

Tespitler

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgcok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

ihtiyaglar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iligkisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin

Amag 6
o gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 LI Rapor
i

g Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhgi
PG 6.4.1 Hayat boyu
25 %5,8 %6 %6,5 %7 %7,5 %8 6 Ay 6 Ay
ogrenmeye katilim orani (%)
PG 6.4.2 Hayat boyu 25 %79 %80 %82 %84 %69 %88 6 Ay 6 Ay
ogrenme kapsamindaki
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kurslari tamamlama orani
(%)

PG 6.4.3 Hayat boyu
6égrenme kurslarindan 25
yararlanma orani (%)

%11,10

%12

%12,5

%13

%13,5

%14

6 Ay

6 Ay

PG 6.4.4 ilcemiz'deki gegici
koruma altindaki 5-17 yas
grubundaki yabanci 25
ogrencilerin okullasma orani
(%)

%78

%80

%84

%88

%91

%94

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortaégretim Subesi, Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahipolmamasi,

- Hayatboyudgrenmekapsamindakatiimsaglanankurslarinbireylerinmeslekikariyerlerindedikkatealinmamasi,

Riskler
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersizolusu,
-Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeydeolmayisi.
Strateiil S Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi saglanacak ve ilimizdeki gegici koruma
ratejiier 4. el o . s e . A
! altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artinllacaktir.

Maliyet Tahmini 36.733.210 TL

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin azolmasi,

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasibulunmamasi,

Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi semtlerde egitim ortamlarinin yetersizkalmasi,

Tespitler
Ailelerin egitim olanaklari ve Tlrkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve bazibdlgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direnggostermesi,
Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerdecalismasi.
Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapiolusturulmasi,

ihtiyaclar Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalaryapilmasi,

Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak destegininsaglanmasi.

Amag 7: : Ozel 6gretimin egitim sistemi igerisindeki payinin artinlmasina yonelik dnlemler alinacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlan artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Amag 7 Ozel 6gretimin egitim sistemi igerisindeki payinin artirilmasina yénelik énlemler alinacaktir.
Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 sikligi
PG7.1.1 Pfel olful ?nce5| egitim okullarinda 25 %40,8 %a1 %42 %43 %aa %45 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)
PSS 7.1.'2 QZeI ilkokullarda bulunan 25 %44,17 %45 %46 %47 %48 %49 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)
P? 7.1.'3 9zel ortaokullarda bulunan 25 %62.35 %63 %64 %65 %66 %67 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)
PG 17.1.1!.(')zel ?rta.ogretlm okullarinda 25 %6812 %70 %71 %72 %73 %74 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Maarif Miifettisleri Bagkanlig, Strateji Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

SSS >4




Riskler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkliolmasi,

- Mevcut mevzuat dizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligisaglamamasi.

Stratejiler (S7.1.1

- Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis-rehberlik ¢alismalari 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya doniistiiriilecek ve
biirokrasi azaltilarak resmi okullarla is birlikleri artinllacaktir.

Maliyet Tahmini

4.192.844 TL

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

ihtiyaglar

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak galismalar yapilmasi,
- Ozel sektériin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistiriimesi,

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Amag 7 Ozel 6gretimin egitim sistemi icerisindeki payinin artirilmasina yénelik dnlemler alinacaktir.
Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Perf Gast leri Hedefe Etkisi| Baglangig I izleme | Rapor
erformans Gostergeleri
e (%) Degeri Sikhigi | Sikhg

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika

. 100 3200 3500 | 3600 | 3700 | 3800 | 3900 | 6 Ay | 6Ay
alan kisi sayisi
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.

Riskler

- Uzaktan egitim veya ylz ylze egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalikolmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talepolmamasi.

Stratejiler |S 7.2.1

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.395.911TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

Tespitler N
5 - Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak yuritilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,
ihtiyaglar - Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Sincan ilge Milli Egitim 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye staratejik amag , hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siireglerinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede Stratejik Plan ile biitge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve

harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonucundan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan énce genel yénetim giderleri ayrilmistir,

v' llcemize merkeezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin

katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerine hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikarakamac maliyetleri belirlenmisve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Tablo 11: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Btce 194.320.964,20 | 215.696.270,26 | 237.265.897,29 | 260.992.487,02 |287.091.735,72 1.195.367.354,49
Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi 0,00 TL
Diger (AB ve Sos. Yard.
ve Day. Fonlari.kantin 618.705,44 686.763,04 755.439,34 830.983,28 914.081,60 3.805.972,70TL
gelirleri. Mtsk+src sinavi)
TOPLAM 194.939.669,64 | 216.383.033,30 | 238.021.336,63 | 261.823.470,29 |288.005.817,32 | 1.199.173.327,19 TL

Milli Egitim Madurliga 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik
sire icinde tahmini 1.199.173.327,19TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini

maliyetine ulasilmistir
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Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef Bes Yillik
No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC1 34.566.649 38.368.980 42.205.878 46.426.466 51.069.112 212.637.085
Hedef 1 11.230.104 20.535.510 22.589.061 24.847.968 27.332.764 106.535.407
Hedef 2 4.836.085 5.368.054 5.904.860 6.495.346 7.144 881 29.749.226
Hedef 3 18.500.460 12.465.415 13.711.957 15.083.152 16.591.467 76.352.451
AMAC 2 29.730.563 33.000.925 36.301.018 39.931.120 43.924.232 182.887.859
Hedef 1 10.678.336 11.852.952 13.038.248 14.342.073 15.776.280 65.687.888
Hedef 2 18.854.239 20.928.205 23.021.026 25.323.128 27.855.441 115.982.040
AMAC 3 82.862.261 91.977.110 101.174.821 111.292.303 122.421.533 509.728.029
Hedef 1 22.719.863 25.219.048 27.740.953 30.515.048 33.566.553 139.761.464
Hedef 2 42.356.316 47.015.511 51.717.062 56.888.768 62.577.645 260.555.301
Hedef 3 17.786.082 19.742.551 21.716.807 23.888.487 26.277.336 109.411.264
AMAC 4 20.934.731 23.237.551 25.561.306 28.117.437 30.929.181 128.780.206
Hedef 1 9.607.256 10.664.055 11.730.460 12.903.506 14.193.857 59.099.133
Hedef 2 7.887.038 8.754.612 9.630.074 10.593.081 11.652.389 48.517.194
Hedef 3 2.564.099 2.846.150 3.130.765 3.443.841 3.788.225 15.773.080
Hedef 4 876.338 972.735 1.070.008 1.177.009 1.294.710 5.390.799
AMACS 13.891.573 15.419.646 16.961.611 18.657.772 20.523.549 85.454.152
Hedef 1 1.882.503 2.089.578 2.298.536 2.528.390 2.781.229 11.580.236
Hedef 2 7.789.667 8.646.531 9.511.184 10.462.302 11.508.532 47.918.216
Hedef 3 4.219.403 4.683.537 5.151.891 5.667.080 6.233.788 25.955.700
AMAC 6 11.882.813 13.189.922 14.508.915 15.959.806 17.555.787 73.097.242
Hedef 1 2.340.554 2.598.015 2.857.817 3.143.598 3.457.958 14.397.942
Hedef 2 2.280.540 2.531.399 2.784.539 3.062.993 3.369.292 14.028.764
Hedef 3 1.290.305 1.432.239 1.575.463 1.733.009 1.906.310 7.937.327
Hedef 4 5.971.414 6.628.269 7.291.096 8.020.206 8.822.226 36.733.210
AMAC 7 1.071.079 1.188.898 1.307.788 1.438.567 1.582.423 6.588.755
Hedef 1 681.596 756.571 832.229 915.451 1.006.997 4.192.844
Hedef 2 389.483 432.327 475.559 523.115 575.427 2.395.911
194.939.669,6 | 216.383.033,3 | 238.021.336,6 | 261.823.470,2 | 288.005.817,3 | 1.199.173.327,1
AMAC TOPLAM 4 0 3 9 2 9
TOPLAM 194.939.669,6 | 216.383.033,3 | 238.021.336,6 | 261.823.470,2 | 288.005.817,3 | 1.199.173.327,1
KAYNAK 4 0 3 9 2 9
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A.SINCAN MEM 2019-2023 STRATEJiK PLANI’NIN DEGERLENDiIRMESi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

B.iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Sincan Milli Egitim Mudurlighd 2019-2023 dénemine iliskin amaclar ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere Sincan
Milli Egitim Mudurliigt 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Sincan Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sincan Milli Egitim Miidirligt 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Sincan Milli Egitim Mudurligtic 2019-2023 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Sincan Milli Egitim MUdGrlGgi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica, Okul/Kurum
diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi midirligiimiz izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve
gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Izlevme . Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

Degerlendirme .

.. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami

Donemi

_Birinci Subelerin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gergeklesme Ocak-

Izleme- Her yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

o . L . . Temmuz
Degerlendirme Temmuz ayi igerisinde edilmesi dbnemi
D6nemi Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan

raporun Ust yoneticiye sunulmasi

ikinci Subelerin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu

izleme- izleyen yilin Subat ay! gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve ..

o . . . . Tum yil

Degerlendirme sonuna kadar konsolide edilmesi

Donemi Performans gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 1 Stratejik Plan izleme Tablosu

Al

H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi() Plan Dénemi izleme izleme Performans

Gostergesi Baslangig Donemindeki Donemindeki ()

Degeri(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger(B) Degeri(C)

PG1.1.1:

Agiklama Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2: | | | |

Acgiklama

izleme, Tablodaki sablon kullanilarak gergeklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin birikimli bir
sekilde izlenerek plan déoneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde
uygulanabilmesi icin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesi saglanir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamasi yuratilmistir. Bakanhga 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gésterge
kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi

Tablosunda toplanmistir.

Tanimlar(MEB Tarafindan Stratejik Plan i¢in Yapilan Tanimlar)

Biitlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda strdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yénelik
mekadna/konuma dayali karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak Gzere, biyik hacimlicografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bittnudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme strecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdre hazirlanmis programlarla okul catisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha
fazla gliglik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel
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akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme strecidir.
Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin batunini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkégretime dayah, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

EKLER

Birim Sorumluluklari
Mudurliguimiz birimlerinin stratejik plan ile kendilerine verilen hedef koordinatorligi ve sorumlulugu ile eylem
sorumluluklarina ilisin tablolar hazirlanmistir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorligi ve
sorumluluklarina iliskin bilgi alttaki tabloda verilmistir.

BiRIMLER 1(11]2(2|3|3(3|a|a|4a|a|5|5|5|(6|6]|6[6]|7]7

Temel Egitim Subesi i K| K K [K i i i i

Ortadgretim Subesi i K i i K K [K | i i

Mesleki ve Teknik [ T T T | i i i i K K [K | i

Egitim Subesi

Din Ogretimi Subesi i i 0o K i

Hayat Boyu il ] i i K i

Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Subesi | i | | i i KK

Ozel Egitim i | i | i K K K |

Rehberlik Subesi
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Bilgi islem ve Egitim i i i | i i

Teknolojileri Subesi

Strateji Gelistirme i K i i

Subesi

Olgme, K i | i | | i

Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

Subesi

YiiksekGgretim ve i i i i i

Yurtdisi Egitim

Hizmetleri

Personel Subesi i K i i i

Destek Hizmetleri i i i i i i

Subesi

insaat Emlak Subesi i i i i i i

Sivil Savunma i

Hizmetleri

Hedef Koordinatori: K is Birligi Yapilacak Birim: i
* Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Strateji Sorumluluklari
Strateji Sorumluluklari

Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlular
) 1.1.1 | Egitim kalitesinin Bilgi islem ve Egitim
llimizdeki tim alanlarda ve artirilmasi icin dlgme ve Teknolojileri Subesi, Din
egitim kademelerinde, degerlendirme Ogretimi Subesi, Hayat
Ogrencilerimizin her yontemleri Boyu Ogrenme Subesi,
c dizeydeki yeterliliklerinin etkinlestirilecek ve Olgme, Ortadgretim Subesi,
& belirlenmesi, i.zIean.\esi.ve yeterlilik temelli dlcme Degerlendirme | Ozel Egitim ve Rehberlik
= des.tekl.erlmesme yonelik degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel
§ etkin bir 6lgme ve yapilacaktir. Hizmetleri Ogretim Kurumlari
3 degerlendirme 1.1.2 | Ogrencilerin bilimsel, Subesi Subesi Temel Egitim
> vapilacaktir. kdlturel, sanatsal, sportif subesi, Destek
S ve toplum hizmeti Hizmet!eri $u.besi,. .
3 L Mesleki Teknik Egitim
- alanlarinda etkinliklere . .
g katilimi artirilacak ve $ub.es.|, S .
o Gelistirme Subesi.
== izlenecektir.
%D 1.1.3 | Kademeler arasi gegis
S sinavlarinin egitim
S sistemi tizerindeki baskisi
_g azaltilacak ve yeterlilik
g temelli 6lgme
% degerlendirme
o yapilacaktir.
’§ Ogrencilerin yas, okul tirii | 1.2.2 | Yeni kaynaklgr ile Ortadgretim Din Ogretim[_Subesi,
@ ve programlarina gore ogrencilerin Ingilizce Subesi-1 Hayat Boyu Ogrenme
< gereksinimlerini dikkate konusulan diinyayi Subesi, Ortadgretim
5 alan beceri temelli yabanci deneyimlemesi Subesi, Ozel Egitim ve
%” dil yeterlilikleri sistemine saglanacak ve gelistirilen Rehberlik Hizmetleri
x gecilmesine iliskin etkin dijital icerikler ilimizde de Subesi, Ozel Ogretim
%’ calismalar yirutulecektir. uygulanacaktir. Kurumlari Subesi, Temel
c 1.2.3 | Yabanci dil egitiminde Egitim Subesi, Mesleki
%D ogretmen nitelik ve Teknik Egitim Subesi,
2 yeterlilikleri yukseltilmesi Strateji Gelistirme
@ icin egitimler verilecektir. Subesi, Bilgi islem ve
z Egitim Teknolojileri,
N Personel Subesi-2
-% Ogrenme siireglerini 1.3.1 | Tasarim- beceri at6lyeleri Temel Egitim Din Ogretimi Subesi,
E destekleyen dijital icerik ve kurulmasi ve Subesi-2 Hayat Boyu Ogrenme
% s beceri destekli déniisiim ile gelistiriimesi kapsaminda SUbGSL Qrtaégvr.e.tim
S f‘g Glkemizin her yerinde dgretmen egitimi Subesi, .Ozel' Egitim \./e
g yasayan Ggrenci ve yapilacaktir. Rehbe.rll.!< le_r.nvetlejrl
Em dgretmenlerimizin esit subesi, Ozel Ogr.etlm
g g 0grenme ve 6gretme Kurumlarni subesi,
S g firsatlarni vakal | Mesleki Teknik Egitim
o E " _ya alamaiari ve Subesi, Strateji
o % 6grenmenin sinif Gelistirme Subesi,
:§ § duvarlarini agmasi Personel Subesi-2
2 © saglanacaktir.
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niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer
verilecektir.

uygulamalara imkan
saglanacaktir.

Subesi

Subesi, insaat Emlak
Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel

Madurligimuzin yonetim | 2.1.1 Okul bazinda veriye Strateji TUm birimler

g ve 6grenme etkinliklerinin dayali yonetim Gelistirme

g izlenmesi, sistemine gecilecektir. Subesi

g degerlendirilmesi ve

§ gelistirilmesi icin Bakanlik

) tarafindan kurulacak veriye

= dayali yonetim yapisina il

go diizeyinde islerlik

g kazandirilacaktir.

E Ogretmen ve okul 2.2.1 | Ogretmen ve okul Personel Din Ogretimi Subesi,

2 yoneticilerinin gelisimlerini yoneticilerinin mesleki Subesi-2 Hayat Boyu Ogrenme

:§ desteklemek amaciyla gelisimlerini saglamak (Personel Subesi, Ortadgretim

= rasyonel mesleki gelisim Uzere hizmetigi Subesi -3) Subesi, Ozel Egitim ve

E anlayisi icinde egitim egitimler Rehberlik Hizmetleri

°>i almalari saglanacaktir. diizenlenecektir. Subesi, Ozel Ogretim

= 2.2.2 insan kaynaginin Kurumlari Subesi, Temel

403: E verimli kullanilmasi ve Egitim Subesi, Mesleki

S8 hakkaniyetli bir sekilde Teknik Egitim Subesi,

;>° < odullendirilmesi Yiiksek Ogretim ve Yurt

© X saglanacaktir. DisiI Egitim Subesi,

'—g E Olgme Degerlendirme ve

5 2 Sinav Hizmetleri Subesi,

o 5 Strateji Gelistirme

ST Subesi, Maarif

S 2 Miifettisleri Bagkanlig!.
Erken gocukluk egitiminin 3.1.1 | Erken gocukluk egitim Temel Egitim Bilgi islem ve Egitim
niteligi ve yayginhg hizmeti Subesi Teknolojileri Subesi

x artirilacak, toplum temelli yayginlastirilacaktir. Destek Hizmetleri

~ erken gocukluk 3.1.2 | Erken gocukluk subesi, Hayat Boyu

< cesitlendirilerek egitiminde sartlari Ojé.r?nme subesi, _Oze'

o yayginlastirilacaktir. elverigsiz gruplarda Eg't'm ve .Rehber.llk“

E egitimin niteligi I:hzmetlerl Subesi, Ozel

S artirilacaktir. Ogretim Kurumlari

v Subesi, personel Subesi,

= Strateji Gelistirme

bgn Subesi, insaat ve Emlak

=) Subesi.

% Ogrencilerimizin bilissel, 3.2.1 | ilkokul ve ortaokullarda | Temel Egitim Din Ogretimi Subesi,

o duygusal ve fiziksel olarak okullagma oranlari Subesi Destek Hizmetleri

5 cok boyutlu gelisimini artirilacak, devamsizlik Subesi, Strateji

:g dnemseyen, bilimsel oranlari azaltilacaktir. Geligtirme Subesi, Orta

g dusiinme, tutum ve Ogreti‘m Subesi, Hayat

= degerleri — — I%oyu Ogrenme Subesi,

2 . oo . 3.2.2 | Tam &grencilerimize Ozel Egitim ve Rehberlik

,g, |gselle§t1re.bllecekler| bir firsat esitligi icinde Hizmetleri Subesi, Ozel

:3 temel egitim yapisina egitimlerine devam Ogretim Kurumlari

'g gecilerek okullasma orani edebilmeleri igin Subesi, Mesleki ve

= artinlacaktir. uygulanan Ucretsiz ders Teknik Egitim Subesi,

% _rz: ki'tabl ve t.iér.e'nci tagima insaat ve Emlak Subesi.

g g hizmetleri gibi

s uygularmalar

> o iyilestirilerek bunlara

.g @ devam edilecektir.

a0 % Temel egitimde okullarin 3.3.1 |Temel egitimde yenilikgi Temel Egitim Strateji Gelistirme

3 &

cC >

s g

S >

S 8
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Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi.

Ortadgretime katilm ve 4.1.1 | Kiz cocuklari ile 6zel Ortaogretim Din Ogretimi Subesi,

© tamamlama oranlari politika gerektiren Subesi Mesleki ve Teknik Egitim
© artirilacaktir. gruplar basta olmak Subesi, Destek
S Uzere tiim 6grencilerin Hizmetleri Subesi,
§ ortabgretime Strateji Gelistirme
© katilimlarinin artiriimasi, Subesi, Ozel Egitim ve
g devamsizlik ve sinif Rehberlik Hizmetleri
g. tekrarlarinin Subesi, Ozel Ogret.im
° azaltilmasina yonelik Kurumlari Subesi, Insaat
= ¢alismalar yapilacaktir. ve Emlak Subesi, Olgme,
g 41.2 Degerlendirme ve sinav
o ikili egitim kapsamindaki Subesi.
E £ okullarin sayisi azaltilacak
° g ve yatilihk imkanlarinin
?§ % kalitesi iyilestirilecektir.
g Z Ortadgretim, degisen 4.2.2 | Ortadgretimde akademik | Ortadgretim Din Ogretimi Subesi,
= ‘Q diinyanin gerektirdigi bilginin beceriye Subesi Mesleki ve Teknik Egitim
S5 becerileri saglayan ve donismesi saglanacaktir. Subesi, Destek
s Tg degisimin aktori olacak Hizmetleri Subesi,
S ogrencilerin yetistirilmesi 4.2.3 | Okullar arasi basari farki Strateji Gelistirme
£ icin gerekli dnlemler azaltilacaktir. Subesi, Ozel Egitim ve
8 E alinacaktir. Rehberlik Hizmetleri
@ 3 Subesi, Ozel Ogretim
Q= Kurumlari Subesi, insaat
k2 %: ve Emlak Subesi, Olcme,
g £ Degerlendirme ve sinav
o g Subesi, Strateji
% £ Gelistirme Subesi.
- C Ulkemizin entelektiiel 4.3.1 | Fen ve sosyal bilimler Ortadgretim DinOgretimi Subesi, Ozel
2 x sermayesini artirmak, liselerindeki 68retimin Subesi Ogretim Kurumlari
§ g medeniyet ve kalkinmaya niteligi iyilestirilecektir. Subesi, Personel Subesi,
55 destek vermek amaciyla Yiiksekogretim ve
%0 é fen ve sosyal bilimler 4.3.2 | Fen ve sosyal bilimler Yurtdisi Egitim
_’g = liselerinin niteligi liselerinin ylksekogretim Hizmetleri Subesi, Temel
% :g glclendirilecektir. kurumlariyla is birlikleri Egitim Subesi.
=35 artirilacaktir.
g =
—S > Orgiin egitim icinde imam | 4.4.1 | imam hatip okullarinin Din Ogretimi Destek Hizmetleri
Z - hatip okullarinin niteligi Ogretim programi ve ders | Subesi Subesi, Yuksekogretim
o g artirilacaktir. yapisi glincellenecek, bu ve Yurtdisi Egitim
% L okullarda verilen yabanci Subesi, Temel Egitim
== dil egitimi Subesi, insaat ve Emlak
2 § iyilestirilecektir Subesi, Ortadgretim
E '4630 4.4.2 | Ortadgretim kurumlari ile Subesi, Personel Subesi.
e £ ylksekogretim kurumlari
14 I arasinda ig birlikleri
O o artirilacaktir.

T Ogrencilerin mizag, ilgi ve 5.1.1 | Yapilandirilan psikolojik Ozel Egitim ve Din Ogretimi Subesi,

© 2 | yeteneklerine uygun danismanlik ve rehberlik | Rehberlik Mesleki ve Teknik Egitim
v = LEU § egitimi alabilmelerine hizmetleri ihtiyaglara Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
£ £ £ 2] imkan veren islevsel bir yonelik olarak Subesi Kurumlari Subesi, Hayat
;g; if = ;;—Z '% psikolojik danismanlik ve uygulanacaktir. Boyu Ogrenme Subesi,
VU 0 O = —= o ©0n0 a
3 2 E £ > | rehberlik yapilanmasina Temgl Egitim Subesi,
S @ = % -5 | uyum saglanacaktir. Bilgi Islem ve Egitim
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Teknolojileri Subesi,
Presonel Subesi.

dizenlenecektir.

sanayinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan
glcl yetistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri

Ozel egitim ihtiyaci olan 5.2.1 | Ozel egitim ihtiyaciolan | Ozel Egitim ve | Din Ogretimi Subesi,
bireyleri akranlarindan 6grencilere yonelik Rehberlik Mesleki ve Teknik Egitim
soyutlamayan ve birlikte hizmetlerin kalitesi Hizme‘tleri $ub'es.i, Strateji ‘
yasama kailtaranii artlrllacakt|r;' _ Subesi GeI|§t|"rrune Subesi, Hayat
giiclendiren egitimde 5.2.2 | Basta oz.el eglt!me ihtiyag I%Oyu"ngrer\me Subesi,
. duyan bireylerin Ozel Ogretim Kurumlari
adalet temelli yaklasim L
. kullanimina uygun olmak Subesi, Insaat ve Emlak
modeline uygun olarak uzere okul ve kurumlarin Subesi, Bilgi islem ve
caligmalar yapilacaktir. fiziki imkanlari Egitim Teknolojileri
iyilestirilecektir. Subesi, Strateji
5.2.3 | Kiigiik onarim ve donatim Geligtirme Subesi,
hizmetleriyle okul ve Personel Subesi.
kurumlarin fiziki
imkanlari ihtiyaclar
dogrultusunda
iyilestirilecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 5.3.1 | Ozel yeteneklilere Ozel Egitimve | Temel Egitim Subesi,
onemli bir kaynak yonelik tanilama ve Rehberlik Ortadgretim Subesi, Din
niteliginde bulunan 6zel degerlendirme araglari Hizmetleri Ogretimi Subesi, Hayat
yetenekli 6grencilerimiz, dahaileri seviyeye Subesi Boyu Ogrenme Subesi,
akranlarindan tasinacaktir. Ozel Ogretim Kurumlari
ayristirlmadan dogalarina Ozel yeteneklilere Subesi, Bilgi islem ve
uygun bir egitim yontemi 5.3.2 | yonelik 8renme Egitim Teknolojileri
ile desteklenecektir. ortamlari ve materyalleri Subesi, Olcme,
gelistirilecektir. Degerlendirme Sinav
Subesi.
Mesleki ve teknik egitime 6.1.1 | Mesleki ve teknik Mesleki ve Hayat Boyu Ogrenme
atfedilen deger ve erisim egitimde kariyer Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve
3 imkanlari artirilacaktir. rehberligi etkin bir hale Subesi Rehberlik Hizmetleri
= % getirilecek ve mesleki ve Subesi, Temel Egitim
g -E teknik egitimin Subesi, Bilgi islem ve
_8‘ = gorunurliga Egitim Teknolojileri
23 artirilacaktir. Subesi, Ozel Ogretim
Q@ g Kurumlari Subesi.
£ 5
0 =
i %J Mesleki ve teknik egitimde | 6.2.1 | Ogretmenlerin mesleki Mesleki ve Hayat Boyu Ogrenme
g ? O0gretmen egitimleri gercek gelisimleri desteklenecek | Teknik Egitim Subesi, Orta Ogretim
,% ,go is ortamlarinda ve hizmet igi egitimler Subesi Subesi, Ozel Ogretim
g § yapilacaktir. gercek is ortamlarinda Kurumlari Subesi,
=2 yapilacaktir. Yiksekogretim ve
- ﬁ Yurtdisi Egitim Subesi,
% = Destek Hizmetleri
© & Subesi, insaat ve Emlak
E = Subesi.
?qu 3 Mesleki ve teknik egitim- 6.3.1 | Mesleki ve teknik egitim | Mesleki ve Destek Ij!izmg.tleri
g :°:u$ istihdam-aretim iliskisi kurumlari ile sektor Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim
E = glclendirilecektir. arasinda is birligi Subesi Kurumlari Subesi,
g - artirilacaktir. Yiiksekogretim ve
g g 6.3.2 | Yerli ve milli savunma Yurtdisi Egitim Subesi,
ol
g S
= <
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Subesi.

artirilmasina yonelik 6nlemler alinacaktir.

kurumlarin niteligini
artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde verilen
egitimin niteligini
artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kurumlari Baskanligi, Strateji
Subesi Gelistirme Subesi, Bilgi
islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi.

Bireylerin is ve yasam 6.4.1 | Hayat boyu 6grenme Hayat Boyu Ozel Ogretim Kurumlari
kalitelerini yiikseltmek programlarina katiim ve | Ogrenme Subesi, Din Ogretimi
amaciyla hayat boyu crralEE arERlE R Subesi Subesi, Mesleki ve
o0grenme katilim ve o Teknik Egitim Subesi,
artirilmasi saglanacak ve Lo ;
tamamlama oranlari imizdeki ok Ortadgretim Subesi,
artirilacaktir. timizdekl gegicl koruma Ol¢me, Degerlendirme
altinda bulunan ve Sinav Subesi, Temel
yabancilarin ¢cocuklarinin Egitim Subesi, Destek
egitim ve 6gretime erisim Hizmetleri Subesi, Bilgi
imkanlari artirilacaktir. Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi.
Ozel 6gretime devam eden | 7.1.1 | Ozel 6gretim Hayat Boyu Ozel Ogretim Kurumlari
c O0grenci oranlari artirilarak kurumlarindaki teftis- Ogrenme Subesi, Din Ogretimi
c ozel 6gretim kurumlarinin rehberlik calismalari Subesi Subesi, Mesleki ve
E yonetim ve teftis yapisi 6grenmeyi gelistirme Teknik Egitim Subesi,
' glclendirilecektir. odakli bir yapiya Ortadgretim Subesi,
(] v e e e = " .
S donustirilecek ve Olgme, Degerlendirme
B blirokrasi azaltilarak ve Sinav Subesi, Temel
3 resmi okullarla is birlikleri Egitim Subesi, Destek
I artinlacaktir. Hizmetleri Subesi, Bilgi
2 islem ve Egitim
@ Teknolojileri Subesi.
E Sertifika egitimi veren 7.2.1 | Ozel gesitli kurslar ile Ozel Ogretim Maarif Miifettisleri
7}
£
£
o
plely]
:0
o
N
O

Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G. PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
NO
PG Bir egitim ve 6gretim ilkokul Ortadgretim Subesi
1.1.1 | déneminde bilimsel, kiltirel, [ ortaokul Ortadgretim Subesi

sanatsa.l ve sportlf alanlarda Lise Ortadgretim Subesi

en az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani ()
PG Ogrenci basina okunan kitap | ilkokul Bilgi islem ve Egitim
1.1.2 sayisl Teknolojileri Subesi

Ortaokul Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi .
Lise Bilgi islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Teknolojileri Subesi subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat

PG Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci | Olcme, Degerlendirme ve Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim
1.1.3 | orani|() Sinav Hizmetleri Subesi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
PG ABIDE 4 temel alti ve Tirkce Olgme, Degerlendirme ve Hizmetleri SUbes_" Ozel Ogvr.e-tlm
1.1.4.1 | temel yeterlilik Matematik Sinav Hizmetleri Subesi Kurumlan Sube5|.TemeI Eg|t|m )

diizeylerindeki toplam Fon Bilimleri SubesulDeste.k H|uz.rr.1etler| Su.be5|,

Bgrenci orani() Mesle!<.| Tell<n|.k Egitim Su.be5|,
PG ABIDE 8 temel alti ve Tiirkge Olgme, Degerlendirme ve Strateji Gelistirme Jubesi.
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1.1.4.2 | temel yeterlilik Matematik Sinav Hizmetleri Subesi
dizeylerindeki toplam Fen Bilimleri
Ogrenci orani()
PG ABIDE 10 temel alti ve Tirkce Olgme, Degerlendirme ve
1.1.4.3 | temel yeterlilik Matematik Sinav Hizmetleri Subesi
duzeylerindeki toplam Fen
ogrenci orani()
PG PISA alt yeterlilik Fen Okur Yazarhgi Olgme, Degerlendirme ve
1.1.4.4 | (1a/1b) duzeyindeki Matematik Okur Sinav Hizmetleri Subesi
toplam 6grenci orani() Yazarhg
okuma Becerileri
PG TIMSS alt ve alt diizey 4. Sinif Matematik | Olgme, Degerlendirme ve
1.1.4.5 | alti yeterlilik dlizeyindeki | 4. Sinif Fen Bilimleri | Sinav Hizmetleri Subesi
toplam 6grenci orani() 8. Sinif Matematik
8. Sinif Fen Bilimleri
PG Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Temel Egitim Subesi-2 Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
1.2.1 Ortaokul Ogrenme Subesi, Ortadgretim
PG Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Lise Ortaodgretim Subesi-1 Sl.JbeSI' Oz.eI Egltllm”ve Rgfjber.llk
121 Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Temel Egitim
Subesi, Mesleki Teknik Egitim
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Personel Subesi-2.
PG Tasarim-beceri atolyesi sayisi Temel Egitim Subesi-2 Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
1.4.1 Ogrenme Subesi, Ortadgretim
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlari Subesi, Temel Egitim
Subesi, Mesleki Teknik Egitim
Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Personel Subesi-2.
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G. PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU | DIGER SORUMLU
NO
PG Cografi bilgi sisteminin kurulmasi Strateji TUm birimler
2.1.1 Gelistirme Subesi
PG Lisansusti egitim alan personel orani() Personel Subesi-2 | Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
2.2.1 (Personel Subesi - | Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi,
3) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
PG Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika Programlarina Personel Subesi-2 | Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
2.2.2 | katilan 6gretmen orani() (Personel Subesi - | Temel Egitim Subesi, Mesleki Teknik
3) Egitim Subesi, Yiiksek Ogretim ve Yurt
PG Yénetici cinsiyet orani () Personel Subesi-1 | D's! E8itim Subesi, Olme Degerlendirme
223 ve Sinav Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi, Maarif Miifettisleri
PG Ucretli 6gretmen orani () Personel Subesi-2 Baskanligi.
2.24 (Personel Subesi -

3)

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
PG3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani () Temel Egitim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Subesi-1 Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu
PG3.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil | Temel Egitim Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani () Subesi-1 Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
PG3.1.3 Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari | Temel Egitim Ogretim Kurumlari Subesi, personel
elverissiz 6grenci sayisi Subesi-1 Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, insaat
PG3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin Personel Subesi-5 | V& Emlak Subesi.
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani ()
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden | Temel Egitim
Ogrenci orani () Subesi
PG 3.2.2 Temel PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve | Temel Egitim
egitimde uzeri devamsiz 6grenci orani () | Subesi-1 Din Ogretimi Subesi, Destek Hizmetleri
PG 3.2.2.20rtaokulda 20 giin | Temel Egitim subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Orta
ve lizeri devamsiz 6grenci Subesi-2 Ogretim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
orani() Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
PG3.2.3 Temel PG 3.2.3.16-9 yas grubu Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
egitimde okullasma orani () Subesi-1 Kurumlari Subgsi, Mesleki ve Teknik
okullasma PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu Egitim Subesi, Insaat ve Emlak Subesi.
orani () okullasma orani () Temel Egitim
Subesi-2
PG3.2.4 Temel PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci
egitimde sayisi 30°dan fazla olan sube Temel Egitim
Ogrenci sayisi |orani () Subesi-1
30’dan fazla |PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci
olan sube sayisi 30’dan fazla olan sube Temel Egitim
orani () orani () Subesi-2
PG3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve Temel Egitim Strateji Gelistirme Subesi, insaat Emlak
mahalle spor kullplerinden yararlanan 6grenci | Subesi-2 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Din
orani () Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
PG3.3.2 Birlestirilmis siniflarin dgretmenlerinden egitim | Personel Subesi-5 | Hizmetleri Subesi.
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani ()
PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden Temel Egitim
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani Subesi-2
()
AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU
PG4.1.1 14-17 yas grubu okullasma orani () Ortadgretim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Subesi Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
PG4.1.2 Orgiin ortadgretimde 20 giin ve Gizeri | Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve
devamsiz 6grenci orani () Subesi Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
PG4.1.3 Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Ortadgretim Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve
Sinif) () Subesi Emlak Subesi, Olgme, Degerlendirme ve
PG4.1.4 ikili egitim kapsamindaki okullara Ortadgretim sinav jubesi.
devam eden 6grenci orani () Subesi
Ortadgretimde pansiyon doluluk orani
PG 4.1.5 () Ortadgretim
Subesi
PG4.2.1 Yiksekogretime hazirlik ve uyum Ortadgretim Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik

programi uygulayan okul orani ()

Subesi

Egitim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
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PG4.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan | Ortadgretim Strateji Gelistirme Subesi, Ozel Egitim ve
Ogrenci orani () Subesi Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel
—— — Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve
PG4.2.3 Toplumsal sorumluluk ve gonulltlik Ortadgretim Emlak Subesi, Olcme, Degerlendirme ve
programlarina katilan 6grenci orani () | Subesi sinav Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.
PG4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde Orta6gretim Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
ylritilen proje sayisi Subesi Kurumlari Subesi, Personel Subesi,
PG4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Ortadgretim Yuksekogretim ve Yurtdisi Egitim
Universiteler arasinda imzalanan Subesi Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi.
protokol sayisi
PG4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders | Ortadgretim
ve proje etkinliklerine katilan 6gretim | Subesi
Uyesi sayisl
PG4.3.4 Yiksekdgretim kurumlarinca Ortadgretim
dizenlenen bilimsel etkinliklere Subesi
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
Ogrenci orani ()
PG4.4.1 imam hatip okullarinda yaz okullarina | Din Ogretimi Destek Hizmetleri Subesi, Yiksekogretim
katilan 6grenci sayisi Subesi ve Yurtdisi Egitim Subesi, Temel Egitim
PG4.4.2 Ortaokul Yabanci dil dersi yilsonu Din Ogretimi Subesi, insaat ve Emlak Subesi,
puani ortalamasi Subesi Ortaogretim Subesi, Personel Subesi.
PG4.4.3 Ortaogretim Yabanci dil dersi yilsonu Din Ogretimi
puani ortalamasi Subesi
PG4.4.4 Yiksekdgretim kurumlari tarafindan Din Ogretimi
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci | Subesi
sayisl
AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G. NO PERFORMANS GOSTERGESI | ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
PG5.1.1 Ozel destek egitimden yararlanan Ozel Egitim ve Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
engelli birey sayisi Rehberlik Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Subesi | Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
PG5.1.2 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki Ozel Egitim ve Temel E?'t'm $ubes‘|, Bilgillslem ve E_é't'm
gelisime yonelik hizmet igi egitime Rehberlik Teheeliofiert SlbesT, Fersolel Sultest.
katilanlarin orani () Hizmetleri Subesi
PG5.2.1 Kaynastirma/butiinlestirme Ozel Egitim ve Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
uygulamalartiile ilgili hizmet igi egitim | Rehberlik Egitim Subesi, Strateji Gelistirme Subesi,
verilen gretmen sayisi Hizmetleri Subesi | Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
Engellilerin kullanimina uygun Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlari Subesi, insaat ve
asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan Rehberlik Emlak Subesi, Bilgi islem ve Egitim
PG5.2.2 okul sayisi Hizmetleri Subesi | Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme
Subesi, Personel Subesi.
PG5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama | Ozel Egitim ve Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
uygulamasi yapilan 6grenci orani () Rehberlik Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
Hizmetleri Subesi | Ogrenme Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
PG5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin Ozel Egitim ve Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
programlara devam orani () Rehberlik Subesi, Olgme, Degerlendirme Sinav
Hizmetleri Subesi | Subesi.
PG5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel Ozel Egitim ve
yeteneklilere yonelik agilan destek Rehberlik
egitim odalarinda derslere katilan Hizmetleri Subesi
ogrenci sayisi
AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU
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PG6.1.1 isletmelerin mesleki ve teknik egitime | Meslekive | Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve

iliskin memnuniyet orani() Teknik Rehberlik Hizmetleri Subesi, Temel Egitim
Egitim Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi.

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Mesleki ve
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci Teknik
sayisl Egitim

Subesi
PG6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik Mesleki ve
ortadgretim O6grenci sayisi Teknik
Egitim
Subesi
PG6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim . Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim
; . oo Mesleki ve Ve .
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi Teknik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
s Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi,
Egitim . . o
. Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak
Subesi .
Subesi.

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan | Meslekive | Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu | Teknik Kurumlari Subesi, Yiiksekogretim ve Yurtdisi
sayisl Egitim Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Subesi Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan Mesleki ve

protokol sayisi Teknik
Egitim
Subesi

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model Mesleki ve
basvurusu yapan mesleki ve teknik Teknik
egitim kurumu 6grencisi ve 6gretmeni | Egitim
sayisl Subesi

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani () | Hayat Boyu | Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Din Ogretimi

Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Subesi Ortadgretim Subesi, Olgme, Degerlendirme ve

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki Hayat Boyu | Sinav Subesi, Temel Egitim Subesi, Destek

kurslari tamamlama orani () Ogrenme Hizmetleri Subesi, Bilgi islem ve Egitim
Subesi Teknolojileri Subesi.

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan Hayat Boyu

yararlanma orani () Ogrenme
Subesi

PG6.4.4 ilimiz'deki gegici koruma altindaki 5-17 Hayat Boyu
yas grubundaki yabanci 6grencilerin Ogrenme
okullasma orani () Subesi

AMAG 7 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU

PG7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda Ozel Ogretim Maarif Mfettisleri Baskanhgi, Strateji
bulunan 6grencilerin orani () Kurumlari Subesi | Gelistirme Subesi, Bilgi islem ve Egitim

PG7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin | Ozel Ogretim Teknolojileri Subesi.
orani () Kurumlari Subesi

PG7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan Ozel Ogretim
ogrencilerin orani () Kurumlari Subesi

PG7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan | Ozel Ogretim
ogrencilerin orani () Kurumlari Subesi

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim Ozel Ogretim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat

kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

Kurumlari Subesi

Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi.
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